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A la création d’Agro Sourcing, notre engagement était
simple : travailler en bio et défendre des filieres
respectueuses des producteurs et des consommateurs.
Au fil des années, mes déplacements sur le terrain
m'ont confronté aux premiers effets du déreglement
climatique. Jai vu des paysans souvent impuissants,
centrés sur le court terme, préoccupés par ce gqu'ils
allaient mettre dans l'assiette de leur famille chaque
jour, sans pouvoir penser a l'avenir de leurs terres.

Ce constat m'a interrogé. J'ai compris qu'il ne suffisait
pas d'accompagner nos producteurs pour maintenir
une certification : nous devons étre proactifs, initier,
investir, inventer avec eux des pratiques plus
résilientes. L'agroécologie conjugue cette volonté
et notre modele d'affaires. Cette approche agricole
permet a l'agriculture de sortir de son double statut
de victime et de responsable du déreglement
climatique, pour devenir une source de solutions.
Elle nourrit aussi notre volonté constante de « faire
mieux que l'année précédente ».

En 2023, notre participation a la Convention des
Entreprises pour le Climat a confirmé cette conviction.
Elle nous a poussés a dépasser une simple logique
de réduction des impacts négatifs pour tendre vers
un modele régénératif. Etre une entreprise régénérative,
c'est viser un impact positif : restaurer les sols,
séquestrer du carbone, préserver l'eau, redonner de
la place a la biodiversité. Lagroécologie est la mise en
ceuvre de cette vision. C'est une ambition exigeante,
mais c'est le cap que nous avons choisi.

Nous pourrions rester dans le confort de notre
modele existant, mais ce serait un mauvais choix
stratégique : si nos producteurs disparaissent, nous
disparaissons avec eux. Préserver nos matiéres
premieres, c'est préserver notre avenir commun. J'ai
aussi ressenti la responsabilité de contribuer,
modestement, a la lutte contre le déréglement
climatique. Pouvoir dire a mes enfants : « Jai fait ma
part ».

Ce chemin est contre-intuitif. Il nous invite, incite a
ralentir, a sortir de la course effrénée a la croissance.
Et en méme temps, il nous impose d'accélérer pour
réduire nos impacts et transformer nos pratiques.
C'est un changement de paradigme, de partition :
ralentir dans nos modes de consommation, dans
notre rapport au temps, et accélérer dans nos
décisions, dans le courage de changer nos modeéles.
En résumé : conjuguer équilibre financier et équilibre
des écosystemes, se développer et respecter les
limites planétaires.

Nous nous sentons préts pour nous engager dans
cette voie. Depuis toujours, Agro Sourcing s'est
construit a contre-courant, en privilégiant ses
producteurs plutét que ses clients. Vingt ans plus
tard, ce modele démontre sa robustesse.

Notre avenir dépend de notre capacité a embarquer
tout notre écosysteme. Du c6té des producteurs, la
dynamique est enclenchée. En Turquie, en Espagne,
en Tunisie ou au Rwanda, de nouvelles pratiques
agroécologiques sont déja a l'ceuvre. Nous devons
aussi sensibiliser nos clients, les consommateurs, les
citoyens, pour gqu'ils comprennent cette maniere de
voir le monde, de travailler et, in fine, d'acheter.

La clé de volte de cette approche, en amont comme
en aval, repose sur I'humain. C'est une question de
patience, entretenir la qualité du lien. Comme on
cultive un jardin.

En restant fideles a nos valeurs, en avancant pas a
pas, nous pouvons étre une source d'inspiration et
prouver qu'une autre maniere de produire, de coopérer
et de commercer est possible. C'est ce que nous nous
efforcons de batir, jour apres jour, avec humilité et
détermination.

Philippe SENDRAL,
Fondateur et Dirigeant
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AGRO SOURCING = RAPPORT D'IMPACT

Pourquoi publier

UN RAPPORT D’IMPAGT ?

. Parce que la labellisation RSE BioED nous incite a partager nos actions et
nos résultats avec nos parties prenantes (voir page 2I).
Mais pas uniguement, nous le publions pour d'autres raisons.

Le rapport d'impact permet de clarifier notre vision, de donner de la lisibilité
a nos engagements.

Il permet de faire le point. Qu'avons-nous fait ? Que reste-t-il a faire ?

De regarder les indicateurs et voir si notre stratégie apporte les « bénéfices »
escomptés. Des bénéfices au sens : nourrissent-ils le Vivant ?

Rédiger un rapport d'impact, c'est effectuer un travail d'introspection, de
mise en perspective qui dépasse le simple rapport RSE (Responsabilité Sociétale
des Entreprises). Il invite a nous questionner sur les conséquences de nos
actes, de nos choix.

C'est aussi un outil de transparence envers nos partenaires, nos producteurs,
nos clients et tous les membres de I'équipe. Nous croyons que partager nos
réussites mais aussi nos marges de progression est une fagon d'entretenir
la confiance et de renforcer le collectif.

Enfin, ce rapport est une boussole. Il met en lumiere notre volonté d'accélérer
la transition de la fourche a la fourchette, de conjuguer équilibre économique
et respect des limites planétaires, d'accompagner nos producteurs dans
I'agroécologie et de coopérer avec toutes nos parties prenantes.

Il ne s'agit pas seulement de rendre compte, mais d'ouvrir un chemin
commun vers un avenir plus juste et plus fertile.
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isser des liens duraples
delaterre al’assiette

Depuis sa création, Agro Sourcing explore le monde a la recherche de fruits
secs biologiques et équitables. lls sont sélectionnés pour leur qualité gustative,
leur tracabilité, et I'histoire qu'ils racontent. L'entreprise repose sur un modele
engagé, qui allie exigence organoleptique, respect des écosystéemes et valeurs

humaines.

Spécialisée dans les circuits bio, Agro Sourcing
commercialise ses produits majoritairement en vrac,
ainsi qu'en format conditionné sous sa marque propre :
PEPITE. Ainsi, ce sont des filieres responsables et
équitables qui prosperent, depuis 43 terroirs dans le
monde jusqu'aux rayons des magasins, aux recettes
des professionnels, avec une attention constante : la
santé des producteurs, des consommateurs et des
écosystemes.

Plus gqu'un simple ache- ‘ ‘ I-\GI]BIBI' ll n

teur, Agro Sourcing
est un béatisseur de

eSS (les femmes et des nommes.“

noue des partenariats
durables avec des
producteurs soigneusement choisis, quelle accom-
pagne dans le temps. Cet accompagnement est a la
fois technique et financier, avec des prix minimums
garantis, des contrats pluriannuels, et un préfinance-
ment des récoltes.

Ces engagements permettent aux producteurs de
travailler dans la sérénité, d'investir, de changer de
modeles agricoles, et de vivre dignement de leur
activité.

Ce choix d'un commerce exigeant et engagé
implique de valoriser le travail, préserver les savoir-
faire locaux, et partager équitablement la valeur
créée. Il repose sur une
conviction forte : acheter un

prouun, 01881: produit, c'est soutenir une

soutenir une filiére, unterritoire, |t

femmes et des hommes.

Agro Sourcing ceuvre ainsi
a construire un monde
harmonieux, respectueux et ambitieux, qui donne
du sens a chaque étape de la chaine. Un modeéle
ou qualité, solidarité et durabilité sont moins des
options que des fondements.
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2003

2[] []4 Démarrage de la filiere
amandes en Espagne :

un ambitieux projet 4
de redynamisation |
de l'activité agricole

de la vallée de Pinoso menacée : ' q . . 3 .
de désertification. " 2“ 20
| 2018 L

Démarrage du projet de valorisation des Réalisation d'un bilan carbone de
écarts de triage issus de la production - scope 3, de la production agricole a la

des fruits secs (oléagineux), les farines livraison chez nos clients. 77 .
de fruits séchés et les poudres sucrantes

de fruits séchés.

2011 ~ T S B

Lancement d'un programme de
soutien au peuple tibétain suite p

a la création de la filiere "baies * * : 2[] 1 5 20 22

de goji" sur les hauts-plateaux

Création d’Agro Sourcing grace au
soutien de la société turque Isik,
partenaire historique.

du Qinghai au Tibet. . : _
Lancement du F’rOJe.t de bOUQ'eS. U & Parcours de la Convention des Entreprises
chauffantes dans les plantations d'abricotiers Labelllsa!tlon Sl pour le Climat : rédaction de notre feuille de route
des hauts-plateaux de Malatya Durables Méditerranéens pour la 3 I'horizon 2030

suite aux gelées dévastatrices de 2014. construction de notre nouveau
sieége social : batiment en ossature

bois chauffé par géothermie.
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Chez Agro Sourcing, 'humain est au cceur de chaque
. e ﬂ décision. Parce que nous croyons a la force du collectif,
' vl nous intégrons « [Autre » dans notre vision : producteurs,
. 5&;; "t. "‘ collaborateurs, consommateurs, partenaires. Sur chaque

b e R territoire, nous construisons des projets solidaires ou

chacun peut vivre dignement de son travail. Notre
attention vise a préserver le lien humain autant que
la qualité du produit, dans une dynamique de coopération
durable et équitable.

Donner du sens a chaque action, chaque mission,
c'est relier le travail quotidien de chacun aux enjeux
sociaux et environnementaux. Chaque collaborateur,
chaque partenaire dans son activité, sait pourquoi et
pour qui il agit. Ce modele engagé permet a chacun
de contribuer a un impact concret, juste et durable.
Chez Agro Sourcing, le commerce est nécessaire, il
n'est pas notre priorité. Nous cherchons avant tout a
batir un pacte de confiance entre toutes les parties
prenantes.

La qualité d'un produit nait d'abord du savoir-faire de
celles et ceux qui le cultivent. Chez Agro Sourcing,
nous faisons confiance aux producteurs pour valoriser
leurs terroirs etpréserver les équilibres locaux. Lhumilité,
clest savoir écouter, rester ouvert aux réalités du terrain,
se remettre en question, et vouloir toujours progresser.
C'est ce regard lucide et engagé qui guide notre fagon de
collaborer du producteur au consommateur.

Etre audacieux, c'est oser sortir du cadre, tester,
innover, méme quand le chemin n'est pas tracé.
Chez Agro Sourcing, cette audace se traduit par
une envie constante d'innover : proposer des idées
nouvelles, imaginer une autre fagon de faire du
commerce, transformer des “déchets” en recettes
subtiles et délicieuses. Cette liberté d'agir, partagée
par toutes les équipes, nourrit notre dynamique
collective et ouvre la voie a de nouvelles pratiques.




Une entreprise, c’est un peu comme un jardin, une diversité vivante. Comme dans un champ agroécologique ou les plantes s'associent et se

Chez Agro Sourcing, chague femme, chaque homme est une graine unique, renforcent, chaque salarié nourrit I'autre, apporte ses forces pour protéger,
N Otre E U | PE avec sa couleur, son rythme et son énergie. Ensemble, nous cultivons une équilibrer et faire grandir le collectif. Ce qui nous relie, c'est la conviction
vision commune : faire du commerce un acte juste, et de l'agriculture une gu'un autre chemin est possible : coopérer, prendre soin et semer l'espoir,

source de vie. pour récolter demain un monde plus vivant.
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(al25SE
c'est notre affaire

Chez Agro Sourcing, la Responsabilité Sociétale
des Entreprises (RSE) est au cceur de notre modele
d'affaires depuis le premier jour. Notre moteur est
simple : produire autrement, commercer autrement,
transporter autrement, coopérer autrement. Nous
I'alimentons avec une énergie durable : protéger le
vivant. Chaque décision, chaque partenariat, chaque
évolution repose sur une conviction simple : agir pour
préserver I'habitabilité de la planéte, a toutes les
étapes de notre chaine de valeur.

Notre engagement repose sur une ambition forte qui
va au-dela de la réduction de nos impacts. Il s'agit de
préserver les ressources, régénérer les écosystemes,
respecter les équilibres sociaux. Tous les jours nous
créons un modele économique viable, aligné avec
les enjeux de notre époque. Cette démarche irrigue
toutes nos activités. Elle est notre socle, notre culture,
notre ADN.

Nous pensons que la responsabilité ne se décrete
pas. Elle se démontre par des actes concrets, visibles,
mesurables. C'est pourquoi notre politique RSE
repose sur deux dimensions indissociables :

- Une dimension environnementale, qui nous engage
a avoir un impact positif dans notre écosystéme,
tendre vers un modele régénératif, protéger le vivant
et renforcer la résilience de nos filieres;

- Une dimension sociale, qui place I'humain au
centre, en soutenant des conditions de travail justes,
des relations durables, et une dynamique de
coopération locale et internationale.

Ces deux dimensions s'incarnent, se conjuguent a
travers quatre piliers. lls sont le socle de notre vison
RSE.

LES 4 PILIERS de notre demarche RSE

Agro Sourcing évolue sur une ligne de créte entre
I'amont et l'aval, entre producteurs et revendeurs.
Pour garantir une chaine de valeur juste, nous
construisons des relations pérennes avec nos
partenaires agricoles et faisons le choix d'un seul
producteur par pays, sans mise en concurrence.

Proposer des fruits secs bio est un choix fondateur
pour Agro Sourcing. Il traduit notre volonté de
préserver notre maison commune : la Terre.
L'écologie incarne cette exigence, celle de protéger
I'habitabilité de notre planéte.

PARTAGE

Lentreprise joue un role déterminant face au
déreglement climatique. Elle peut transmettre a
I'ensemble de ses parties prenantes des bonnes
pratiques et une vision. Au-dela de sa mission
économique, Agro Sourcing assume aussi une
responsabilité pédagogique : éclairer et sensibiliser.

« Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin. »

Ce proverbe africain résume l'essence de l'intelli-
gence collective : faire davantage en partageant
les compétences et savoir-faire avec l'ensemble
des personnes qui travaillent avec Agro Sourcing.

te des dattes Deglet Nour des oasis du Chott el Jérid en Tunisie

Un label pour structurer

NOTRE ENGAGEMENT

Depuis 2021, Agro Sourcing a formalisé ses engagements
sociaux et environnementaux dans une politique RSE
ambitieuse. Pour l'ancrer durablement dans notre
fonctionnement, nous avons choisi de nous engager
dans la démarche de labellisation BioED, portée par le
Synabio, syndicat professionnel des entreprises bio.
Ce label est le premier référentiel qui permet aux
entreprises de la bio de garantir que leur projet est a la
fois cohérent, structuré et responsable. L'évaluation est
réalisée par un organisme tiers indépendant (Bureau
Veritas), et validée par un comité de gouvernance
composé d'experts et d'entreprises adhérentes au
Synabio.

Nos engagements en matiére de RSE ont été couronnés
par l'obtention du label BioED. Cette reconnaissance
marque une étape importante dans la structuration de
notre démarche, et conforte notre volonté de faire
rimer bio et responsabilité.

Cette étape fondatrice nous a permis de poser un
diagnostic clair, de dégager des axes de progres
concrets, et de faire émerger une politique interne
cohérente. L'enjeu, désormais, est de mobiliser
I'ensemble des collaborateurs, partenaires et parties
prenantes, pour faire vivre ce projet de transformation
dans la durée.

o

LEs eARANTIES du Tavel - B1G EYAEDR

UN LABEL PROFESSIONNEL
basé sur la norme ISO 26000
(cadre de référence internationnal
en matiere de RSE), et sur une large
consultation des parties prenantes
du secteur bio.

UNE INITIATIVE SECTORIELLE
créée en 2014 et développée par le
SYNABIO, le syndicat national des
entreprises agroalimentaires bio
en concertation avec ses parties
prenantes.
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LA DIMENSION ENVIRONNEMENTALE

une question de pérennite !

Le déreglement climatique et l'effondrement de la
biodiversité ne sont plus des menaces lointaines.
lls sont déja réels dans les territoires ou sont récoltés
nos fruits. Sécheresse persistante, pluviométrie
imprévisible, gelées tardives : nos producteurs y
sont confrontés chaque saison. lls en subissent les
conséquences directes, sur leurs cultures, leurs
rendements et leur avenir.

Pour agir efficacement, nous avons réalisé (en 2020)
un bilan carbone complet couvrant les scopes 1,2 et 3
de notre activité. Il a pris en compte les étapes clés de
notre chaine de valeur : production agricole, condi-
tionnement, importation des matiéres premieres,
stockage et livraison.

LES SCOPES 1, 2 81 3 :

notre TBI]E]TIIIIUI] carbone

0,5%
SCOPE 1

99,4 %
SCOPE 3

Ce bilan carbone a révélé un total d'émissions de
23 000 tonnes de GES générées par l'activité d’Agro
Sourcing (scope 3).

La production agricole représente la part la plus
importante de nos émissions de gaz a effet de serre,
suivie par le transport.

Sur la base de ces constats, nous avons structuré
notre démarche environnementale autour de quatre
grands piliers d'action : l'agriculture, le transport,
I'énergie, les emballages.

B scorrs

L'AGRIGULTURE,

levier d’atténuation [IB notre impact

90 % des émissions de gaz a effet de serre de notre
activité sont liées a la production agricole des fruits
secs. Raison pour laquelle nous concentrons en
priorité nos efforts sur ce point : accompagner nos
producteurs vers des pratiques agroécologiques.
Elles permettent de réduire I'impact de notre activité,
et aussi restaurer la fertilité des sols, mieux gérer
I'eau, et renforcer la résilience face aux déreglements
climatiques.

Toutefois, comparée a d'autres aliments, la production
de fruits secs reste moins impactante pour I'environne-
ment.

-~ [MISSIONS EQUIVALENT GO0 JKG

par aliments

(A
CAFE

Ces valeurs sont des moyennes : I'empreinte réelle
peut varier selon l'origine, la saison, le mode de
production ou de péche, et la transformation.

Pour bien comprendre toutes nos actions sur ce volet
agroécologique, vous pouvez lire notre dossier
«Du bio a l'agroécologie, le chemin d'une entreprise
régénérative» page 31.

COLAT  rrums scs TOMATE

23 15 § 09 i phmppe

kg C0,e/kg

23 1
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TRANSPORT
MARCHANDISES

& mobilites quotidiennes

Le transport représente 7 % des émissions de gaz a
effet de serre de notre activité. Bien que ce poste soit
marginal, nous agissons pour en réduire I'impact, a
deux niveaux : le transport de marchandises et la
mobilité domicile-travail de nos collaborateurs.

Réduire Iimpact du fret

Pour I'acheminement des
fruits secs depuis les pays
producteurs jusqu'en
France, nous privilégions
le transport maritime,
bien moins émetteur
que le transport aérien.
A quantité et distance équivalentes, un navire émet
environ 100 fois moins de CO, qu'un avion.

Des l'origine, nous avons fait le choix stratégique
d'importer nos marchandises par le port de Marseille,
situé au plus pres de notre plateforme de conditionne-
ment et logistique au sud de Lyon. Aujourd’hui, 99,6 %
des fruits secs Agro Sourcing y transitent, évitant ainsi
un passage par les grands ports d'Europe du Nord
(Rotterdam, Anvers..) lieux de passages habituels pour
ce type de produits.

Ce choix permet d'économiser 600 km de transport
routier par container, soit 1tonne de CO, évitée pour
chaque container - soit plus de 150 tonnes de CO,
économisées chaque année. Et pour nous chaque
pas compte.

Ainsi, nous optimisons nos livraisons depuis notre
plateforme de Lyon vers le Sud-Est en utilisant des
camions complets, ce qui limite les trajets a vide et
les émissions inutiles.

& & ¢ choix du port de Marsille
nous évite 1 tonne de GO, par 7
container. [ [

; -.'._4'-;:;" _
@ﬁfé“e Marsé

Sur ce quart Sud-Est de la France, nous avons noué
un partenariat avec TransNature, une entreprise

spécialisée dans la mutualisation des livraisons pour
les filieres bio.

L'objectif : éviter que chaque fournisseur n'effectue
une livraison séparée pour une seule palette. Grace
a ce systeme coopératif, nos fruits secs sont livrés
en méme temps que d'autres produits bio (fruits
et légumes, cremerie, épicerie...) pour remplir les
rayons des magasins en un seul passage, ce qui
réduit 'empreinte carbone du dernier kilométre.

De la méme fagon nous avons équipé notre équipe
commerciale qui sillonne le territoire en véhicule
hybride pour limiter leurs émissions de CO.,,.

L’empremte carbone du transport
de nos fruits secs

9,3%

Fret routier
entrant

30,3%

0,3%

Fret aérien
entrant

11,4%

82,2%

Fret maritime
et fluvial entrant

Hisseo : le vent tourne,
I’engagement reste

Engagés pour réduire I'impact carbone du transport,
nous avons soutenu, en tant que sociétaire la création
d'Hisséo, une Société Coopérative d'Intérét Collectif
(SCIC) dédiée au fret a la voile en Méditerranée.
Aprés deux années d'efforts, I'aventure Hisséo s'est
achevée en novembre 2025. Malgré la pertinence
écologique, les conditions économiques n'ont pas
permis d'atteindre la viabilité attendue.

Les externalités environnementales sous-évaluées
du transport conventionnel, freinent I'émergence
d‘alternatives décarbonées.

Chez Agro Sourcing, nous gardons de cette aventure
la conviction qu'aucune expérimentation n’est vaine.
Chaque souffle compte, et parfois, méme si le vent
tourne, nous gardons le cap d'un monde plus durable
et solidaire.

U GES

0/ Tonnes.Km

Fret routier

sortant

Fret routier
interne
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Encourager la monilité douce
des collaborateurs

Notre volonté de réduire notre empreinte liée au
transport prend en compte aussi les trajets quotidiens
de I'équipe. En 2023, un groupe de travail interne a
lancé un plan de mobilité douce en interrogeant les
salariés sur leurs habitudes domicile-travail. Lobjectif :
identifier des alternatives a l'usage systématique de
la voiture individuelle.

Ce projet a donné lieu a plusieurs mesures concretes :

- Mise a disposition de trois vélos électriques pour
les trajets domicile-travail ou professionnels. Chaque
salarié réserve en amont quand il souhaite utiliser un
vélo.

‘ ‘ Marie :

~ce qui me permet de déposer mon fils a I'école en
_' _- " chemin. Je mets 20 minutes pour venir au lieu de
~cing en voiture, mais c'est un vrai confort. Je trouve
-j.‘ exemplaire qu'une PME comme Agro Sourcing propose
ce type de solution. D'autant que le plan mobilité
est né a l'initiative de I'équipe. La prime, calculée sur
six mois, permet a chacun de s‘organiser a son rythme,
c'est tres souple. C'est pratique et en cohérence avec
notre philosophie.»

- Une prime de 100 € est versée deux fois par an, pour
les salariés utilisant un mode de transport alternatif :
covoiturage, vélo, bus, train. Pour I'obtenir il faut réaliser
vingt Aller/Retour sur six mois en transport alternatif.
En 2025, huit salariés ont bénéficié de cette prime.

- Le parking de I'entreprise est équipé d'une double
borne de recharge pour les véhicules électriques. Elle
permet aux personnes qui s'engagent sur la décarbo-
nation de leur trajet domicile-travail de recharger leur
véhicule.

A

lIS ont fait Ie choix de |a mobilité douce pour venir travailler :

Pierre

«Je combine le train et le vélo pour venir travailler : je
pars de chez moi a vélo jusqua la gare de Marseille,
je prends le train jusqua Gardanne, puis je termine
le trajet a vélo jusqu'au bureau. C'est un mode de
déplacement que j'avais adopté avant la mise en
place du plan de mobilité douce. La prime versée
ne change pas tout, mais elle valorise ce choix et
témoigne d’une vraie volonté d'encouragement.
Pour moi, c’est a la fois un engagement écologique
et une habitude qui me fait du bien au quotidien.»

L L cest 3 1a fois un engagement
écologique et une habitude qui me
fait du bien au quotidien. £ g
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ENERGIE

Produire & consommer autrement

Chez Agro Sourcing, nous pensons que I'énergie
doit étre produite localement, consommée
intelligemment, et issue de sources renouvelables.

Depuis 2021, notre siege social de Gardanne est
installé dans un batiment congu dans une démarche
de qualité environnementale, labellisé « Batiment
Durable Méditerranéen ». Ce site repose sur une
ossature bois, isolée en laine végétale. Un systéeme
de géothermie profonde assure le chauffage en hiver
et le rafraichissement en été. Notre installation de
géothermie profonde émet trés peu de gaz a effet
de serre d'autant que nous n'avons pas recours
a l'utilisation de combustible fossile. Une vraie
énergie renouvelable car la chaleur de la Terre est
inépuisable.

La toiture accueille 300 m? de panneaux photovol-
taiques, qui produisent 40 888 kWh d'électricité par
an, soit davantage que nos besoins quotidiens. Cette
électricité est intégralement injectée dans le réseau,
et nous avons souscrit un contrat avec Enercoop,
fournisseur d'électricité 100 % verte et citoyenne,
pour couvrir nos
consommations.
Sur notre nouveau
site de condition-
nement au sud de
Lyon, nous avons
installé 1500 m* de
panneaux solaires, qui produisent jusqu'a 360 MWh
par an. Cette installation permet d'assurer 30 % de
notre autonomie énergétique, en particulier pour
maintenir nos entrepéts en température dirigée,
condition essentielle a la bonne conservation des
fruits secs.

‘ ‘ 1500 m2 de panneaux solaires,

permet d’assurer 30 %o de notre
autonomie energetique. ‘ ‘ renforcer  'autonomie

énergétique des fermes,
tout en réduisant les émissions liées a la décomposition
des déchets organiques.

Ty S
La toiture de notre siege accueille 300-m?
de panneaux photovoltaiques.

Dans nos filieres, nous encourageons également
l'autonomie énergétique. Au Vietnam, nous avons
soutenu l'installation de dispositifs de méthanisation
artisanale, chez des producteurs de cajou pratiquant
I'élevage. Ces petits méthaniseurs transforment le
lisier de porc et les déchets végétaux (comme les
pommes de cajou) en
biogaz, utilisé directement
pour la cuisson domestique.
Cette initiative, encore
modeste, contribue a

FCO-EMBALLAGES

Reduire I’impact invisinle

Bien que les emballages ne représentent que 0,5 %
des émissions de gaz a effet de serre d’Agro Sourcing,
leur impact environnemental reste majeur. Dans le
monde, la pollution plastique constitue aujourd’hui
une menace systémique pour les écosystemes
terrestres et marins. Il est donc essentiel d'agir,
méme sur les postes a faible impact carbone, mais
a fort enjeu écologique.

Agro Sourcing a mené un diagnostic emballage en
2022 avec le CTCPA (centre technique agroalimentaire)
et ses fournisseurs afin d'identifier les leviers
d'amélioration. Lobjectif : réduire I'usage de plastique
et améliorer la recyclabilité des emballages.

Désormais les sachets utilisés pour la mise en vente
en magasins sont constitués d'un alliage papier et
polyéthylene (PE), permettant de diminuer de 63 % la
quantité de plastique tout en facilitant leur recyclage.

Des ajustements ont également été apportés au
design, ce qui permet d'utiliser de nouveaux emballages
plus sobres et plus faciles a trier. En paralléle, nous
avons éliminé le ZIP de fermeture, ce qui permet
d‘économiser 800 kg de polyéthylene par an.

Ces changements traduisent une démarche
pragmatique : agir la ou c'est possible, en favorisant
des solutions simples, reproductibles et alignées
avec notre exigence produit.

29 1



AGRO SOURCING

| chemin d’une pntreprise

regenerative

Depuis sa création en 2004, Agro Sourcing s'est donné une ligne claire : commercialiser
uniquement des produits certifiés bio. Une stratégie soutenue par une politique de commerce
équitable. Mais depuis quelques années la crise climatique annoncée, s'accélére. Pour faire
face a ces déréglements Agro Sourcing a décidé de prendre des mesures. Accompagner les
producteurs avec lesquels nous travaillons dans une dynamique d'agroécologie avec des
parties prenantes qualifiées, pour que leurs modéles soient plus résilients. Ce qui concrétise
notre volonté de devenir une entreprise régénérative.

100 % des produits commercialisés par Agro
Sourcing sont bio. C'est notre ADN depuis la
création, en 2004. Ce choix fort garantit une
agriculture labellisée, sans pesticides ni intrants
chimiques, respectueuse des écosystemes, de la
santé des producteurs comme de celle des man-
geurs. Ce choix environnemental s'appuie aussi
sur une démarche équitable, pour la majorité de
nos filieres. Elle permet aux producteurs de vivre
dignement de leur travail.

Mais dans un contexte de crise climatique de
plus en plus concret, ce socle ne suffit plus.
Sécheresses a répétition, gels tardifs, érosion
des sols, perte de biodiversité : partout, nos
partenaires producteurs sont confrontés a
une instabilité qui fragilise leurs cultures et
leurs revenus. Face a cette réalité, nous faisons
évoluer notre approche.

Nous accompagnons, avec des parties prenantes
qualifiées, nos producteurs vers des pratiques
agroécologiques adaptées a chaque contexte
local. Celles-ci contribuent a la restauration des
équilibres naturels, a une meilleure gestion des
ressources en eau, a la vitalité des sols et a la
résilience des modeles agricoles.

Cette démarche correspond aussi a notre volonté
d'excellence. Nous sommes convaincus qu'il ne
peut y avoir de produits de qualité sans sols vivants,
sans eau préservée, sans producteurs formés,
autonomes et engagés. Lagroécologie s'inscrit
dans une vision globale : préserver le vivant tout
en sécurisant nos filieres.

Ce choix dessine enfin un changement de cap :
devenir une entreprise régénérative. Une ambition
qui dépasse notre sphere entrepreneuriale. C'est
pourquoi nous finangons les premiers projets
agroécologiques via le fonds de dotation Agro
Sourcing Foundation (voir page 84). Ces initiatives
permettent de tester, d'expérimenter de nouvelles
techniques avec nos producteurs partenaires.
Ensuite, ces pratiques pourront bénéficier a
d'autres producteurs, a d’autres territoires, voire
a tout un pays.
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COUVRIR les Sols,
ASSOGIER les cultures

La premiére régle de l'agroécologie est simple : ne
jamais laisser un sol nu. La couverture végétale -
si possible permanente - protége les sols contre
I'érosion, améliore leur structure et leur biodiversité,
limite I'évaporation de l'eau.

Une pratique qui prime pour Rémy Frissant, de la
société Amandera partenaire d'Agro Sourcing,
spécialisée dans la production de noix, amandes
et noisettes en France :

« Sur toutes nos parcelles, nous maintenons un
enherbement permanent. Nous utilisons I'énergie
du soleil pour stimuler la photosynthese et produire
de la biomasse directement sur place. »

Dans nos filieres, le couvert végétal peut étre enrichi
par la culture de céréales et, ou de légumineuses
entre les rangs. Cette pratique agroécologique,
allie gestion des sols et diversification.

AGROECOLOGIE

L'agroécologie, contraction d'agriculture et écologie
cherche a replacer la production agricole au
cceur des écosystemes vivants. Elle s'appuie sur
les interactions vertueuses entre les cultures, le
sol, I'eau, les plantes et les insectes. Elle privilégie
les associations de cultures complémentaires, le
respect du rythme des saisons, la suppression des

intrants chimiques, et la valorisation des savoir-
faire locaux.

L'agroécologie n'a pas de définition unique, car
elle ne repose pas sur un cahier des charges
comme l'agriculture biologique, avec ses labels.
C'est avant tout une maniére de penser et de
pratiquer l'agriculture, en lien étroit avec les
équilibres naturels.

Youssef TRIFA — — ——~—"~—~_————— Rémy FRISSANT

Professeur universitaire en agronomie a Tunis,
spécialiste de l'intensification durable des agro-
systéemes des régions arides, membre du comité
scientifique du fonds de dotation Agro Sourcing
Foundation.

Cofondateur de la société Amandera qui
produit des fruits a coques en France.

En Tunisie, différents types de cultures fourrageres
sont plantés sous les palmiers dattiers cultivés pour
Agro Sourcing, en séquences culturales : on installe
une culture aprés avoir récolté la précédente.
Typiquement, l'orge est semée au printemps, puis
le sorgho, la luzerne et la sesbania a I'automne.
« Cette rotation des cultures permet de maintenir
le sol couvert toute I'année », confirme Youssef
Trifa, expert agronome qui accompagne les pro-
ducteurs tunisiens pour Agro Sourcing.

« Cette pratique vise a recréer l'esprit des oasis
traditionnelles avec un systéme a trois étages :
herbacé, arboricole, palmier. » Cette approche
permet aussi de réintroduire des ovins sous les
palmiers, ce qui génere une diversification des
revenus.

Une association légumineuses et céréales que
pratique Rémy Frissant : «On plante du colza, de
l'orge, du pois ou de la luzerne entre les rangs
d'amandiers, en respectant les principes de rotation
trisannuelle.» La luzerne, par exemple, agit naturellement
sur la structure du sol en développant des racines
profondes. «Cela nous évite d'avoir recours a un travail
mécanique» explique Rémy.

Dans les vignes turques qui produisent les raisins
d'’Agro Sourcing, les producteurs, sur les conseils de
Sahin ince et Rémi Thinard, ont semé un mélange de
céréales et de légumineuses - vesce et seigle - un
rang sur deux. « En plus d'étre tres joli au printemps,
¢a fonctionne comme un engrais naturel, » explique
Rémi Thinard. « Ca pousse pendant I'hiver, quand la
vigne se repose. Ca évite que les éléments nutritifs
présents dans le sol soient lessivés, parce qu'ils sont
consommeés par la plante. Et quand ce couvert végétal
est détruit, il est incorporé dans les cinqg premiers
centimeétres. Il va ainsi restituer entre un tiers et la
moitié des besoins en nutriments de la vigne pour
I'année a venir. »

Enfin, un avantage essentiel est d'enrichir la bio-
diversité : en introduisant une plus grande variété
de plantes, on favorise une diversité d'insectes et
d'espéces vivantes plus nombreuses.
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REGENERER Ies S0IS

C'est lI'un des grands atouts du couvert végétal :
améliorer la qualité des sols.

« Le sol devient comme une éponge. La matiére
organique remonte, la structure se stabilise, et ['activité
biologique refait surface », détaille Jean-Luc Galabert.
Au Rwanda, pour la culture de I'ananas, le fonds de
dotation Agro Sourcing soutient I'expérimentation de
semis de couvert végétal. Le mucuna (pois mascate),
associé au sorgho, forme un couvert dense, a la fois
aérien et racinaire, qui améliore la structure des sols,
les rend plus perméables et stimule la biodiversité
souterraine.

Car la fertilité ne se résume pas a un apport d'azote
ou de potassium : c'est une alchimie vivante, qu'il
faut comprendre, nourrir et restaurer. « Le but,
c'est d'améliorer la santé des plantes, des cultures,
en s‘assurant qu'elles n‘aient pas de carences »,
développe Rémi Thinard, expert en agroécologie,
engagé aux c6tés d'Agro Sourcing sur le terrain.

MATIERE ORGANIQUE

Elle est issue de la décomposition des végétaux
et des micro-organismes. Elle est essentielle a la
fertilité des sols car elle nourrit la vie souterraine,
retient I'eau et améliore la structure du sol. Pour
garantir un sol vivant et productif, I'objectif est
d'atteindre 3 % de matiere organique a minima.

BOKASHI

C'est une méthode traditionnelle de I'agriculture
biologique japonaise. Elle consiste en un pré-
compostage rapide, a basse température (inférieure
a 50°C), dans un environnement pauvre en oxygéne
de déchets et résidus organiques de fermes.

Rémi THINARD — ——————~—__~—_ -

La fertilité, c’est une alchimie
vivante qu’il faut comprendre,
nourrir et restaurer. LL

_ Sahin INCE

S N—

Consultant et formateur en agroécologie et agriculture
de conservation, spécialiste des biofertilisants, expert
membre du comité scientique du fonds de dotation
Agro Sourcing Foundation.

Pour comprendre les enjeux de I'agro- &
tcologie et de I'agriculture régénérative, 3
écoutez le podcast gue nous avons &g
réalisé avec Remi Thinard

Docteur en agronomie et agriculteur, chef de
projet agricole chez Isik Tarim en Turquie.

C'est pourquoi le fonds de dotation Agro Sourcing
encourage, partout ou cela est possible, la
refertilisation naturelle des sols, a travers des
méthodes locales, autonomes et peu colteuses.

En Turquie, sous la houlette de Sahin ince et Rémi
Thinard, le bokashi joue un role essentiel dans
l'augmentation de la fertilité des sols. Tout commence
par une analyse du sol et de la seve, pour évaluer
les carences et les besoins. Ensuite, les producteurs
accompagnés réalisent leur propre bokashi, adapté
a leur situation. Il est fabriqué a partir de déchets
locaux, comme les fientes de poule ou les coquilles
de noisettes.

En Tunisie, la réintroduction de I'élevage sous les
palmiers dattiers - rendue possible grace a la couverture
végétale - permet d'apporter de la matiere organique.
La couverture végétale, composée de légumineuses,
enrichit le sol en azote, un élément souvent déficient
dans les systemes biologiques.
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FERTILISER sans petrole
SOIGNER sans chimie

Dans cette dynamique de vitalisation des plantes,
Agro Sourcing incite les producteurs a utiliser des
biofertilisants, élaborés a partir de ressources locales,
non dérivés du pétrole.

Au Rwanda, face a une maladie du sol affectant I'ananas,
I'équipe locale a mis au point un traitement phyto-
sanitaire naturel, a base de plantes médicinales
fermentées, renforcé par du compost et des micro-
organismes. «On a travaillé sur l'identification des
ressources végétales qui existaient autour des parcelles,
et qui pouvaient étre utilisées pour confectionner un
produit phytosanitaire, un médicament naturel. On a
élaboré une formule dans laquelle des plantes médicinales

communes pouvaient étre associées et préparées en
fermentation pour traiter la maladie», explique
Jean-Luc Galabert.

Jean-Luc GALABERT ———_

Anthropologue connu pour ses travaux sur les
Tutsis, il revisite des techniques agricoles millénaires
en Afrique notamment au Rwanda et travaille sur
I'nydrologie régénérative.

Pistaches des plaines de Castilla la Mancha en Espagne

En Espagne, les expérimentations se sont concentrées
sur la nutrition minérale des végétaux sur 200 hectares
de pistaches. En paralléle, nous avons testé un
traitement expérimental sur des insectes prédateurs
liés au changement climatique sur quatre hectares
d’amandiers.

En Turquie, Rémi Thinard a co-développé, avec des
agronomes locaux et des producteurs, un biofertili-
sant liquide a appliquer sur les noisetiers. « C'est un
mélange liquide qui contient de la mélasse, issue des
déchets de raisins, du petit-lait. On rajoute un sulfate
de magnésium, un sulfate de manganése, un sulfate
de fer, et on le fait fermenter. »

A l'issue d'une journée de formation animée par
Rémi Thinard, les producteurs d’Agro Sourcing
disposaient de 3 000 litres de biofertilisant liquide
et de trois tonnes de fertilisant solide prét a I'emploi.
Rémy Frissant utilise une autre technique pour se
passer du pétrole : « Nous récupérons les plumes de
canards et de poules de nos voisins producteurs de
volailles, avec qui nous avons passé un accord. C'est
trés riche en azote et 100 % organique. »

|6,

l0g

14

dgroeco

2
Q




LUEL{ORDIVHe (el LES ACTIONS ET LES PRATIQUES

GERER L’FAU

DOUr Securiser les recoltes

La perturbation du cycle de l'eau est I'une des
conséquences majeures du déreglement climatique.
Les événements extrémes - sécheresses prolongées,
pluies intenses, gelées tardives - fragilisent Iéquilibre
hydrique des cultures. Ce constat est partagé dans toutes
nos filieres.

Au Rwanda, la date du début des pluies et la date
de l'arrét des pluies sont beaucoup plus aléatoires, et
les épisodes de pluie peuvent étre plus longs et plus
intenses.

En Turquie, un méme stress hydrique est observé sur
deux territoires tres différents. Sur les bords de la mer
Noire, ou sont cultivés les noisetiers prés d’Akgakoca,
une région tres humide, on mesure la méme quantité
d'eau sur I'année, mais elle ne tombe plus de la méme
maniére. A présent, on constate des périodes
plus séches et d'autres plus humides. A Izmir,
ou sont cultivés les raisins, c'est une zone
qui s'asséche, avec une problématique de
manque d'eau, alors gu'ils avaient les mémes
précipitations que la France.

Méme constat en Tunisie, avec un systeme hydrique
différent, reposant sur une vaste nappe phréatique.
La recharge naturelle de celle-ci est insuffisante, et
les nappes s'épuisent progressivement.

La matiére organique joue un role clé dans la gestion
de l'eau dans les sols. En moyenne, chaque point de
matiere organique en plus permet a un hectare de sol
de stocker jusqu'a 35 m® d'eau supplémentaire. Plus
un sol est riche en matiere organique, plus il devient
capable d'absorber et de retenir I'eau, limitant ainsi le
ruissellement et les pertes.

Ngolos au

Rwanda

)

La matiére organique joue un role clé
dans la gestion de I’eau dans les sols.

En Turquie, Rémi Thinard souligne les avantages
des couverts végétaux : « Sans couvert, la parcelle
n‘absorbe pas l'eau, les sols se compactent, Méme
des pratiques simples comme laisser I'herbe coupée
sur place - le principe du mulch - limitent I'érosion
du sol, »

Un constat que partage Rémy Frissant : « Le fait de
maintenir 'enherbement contribue a stocker de l'eau
dans le sol et sur le territoire. »

!
-

HYDROLOGIE

regenerative

Dans ce contexte, chaque goutte d'eau devient précieuse, et sa gestion devient un enjeu stratégique.
Lhydrologie régénérative vise précisément a optimiser cette ressource. Son principe est simple : ralentir
la circulation de I'eau, la répartir, l'infiltrer dans les sols et la stocker de maniére durable.

I |

Il s'agit d'aménager les paysages
agricoles de fagon a maximiser
linfiltration et a assurer une répartition
homogene de I'eau de pluie, plutét que
de la laisser ruisseler rapidement vers
les vallées. Concrétement, cela passe
par des plantations et des aména-
gements suivant les courbes de niveau, ainsi que
par l'intégration de noues au milieu des parcelles
lorsque la configuration du terrain s'y préte,
notamment en présence de pente. Une noue
est un fossé peu profond, creusé parallelement
aux courbes de niveau. Elle a pour fonction de
capter l'eau, de la stocker temporairement et de
favoriser son infiltration progressive dans le sol,
améliorant ainsi la rétention hydrique a I'échelle
de I'ensemble du terrain.

Au Rwanda avec le fonds de dotation d'’Agro
Sourcing, des systemes ingénieux sont expé-
rimentés pour lutter contre I'érosion hydrique
et stocker l'eau la ou elle tombe. Les paysans
testent les N'golos, des trous de rétention creusés
en damier, qui retiennent I'eau apres les pluies et
la diffusent lentement. Ils mettent aussi en place
des “sandwichs” végétaux, I'équivalent des la-
sagnes en agroécologie [constituées principale-
ment d'empilement en alternance de couches de
matieres organiques vertes (humides, a tendance
plutét azotée) et brunes (séches, a tendance
plutdt carbonée)], en complément du couvert
végétal.

« Ces techniques favorisent 'auto-hydratation
des sols, méme dans les périodes de transition
entre saisons séches et saisons humides. Elles
développent des micro-organismes et des
champignons qui structurent le sol, construisent

Le principe de I’hydrologie régéneérative :
ralentir Ia circulation de I’eau, la répartir,

'infiltrer dans les sols et la stocker de
maniere durable. L L

un réseau intelligent capable de redistribuer I'eau
selon les besoins des plantes. » - selon Jean-Luc
Galabert.

Les récentes découvertes sur le grand cycle de
l'eau ouvrent aussi de nouvelles perspectives.

Jusqu'a présent, on pensait que I'eau de pluie
suivait un cycle classique : évaporation depuis
les océans, précipitation sur les montagnes,
ruissellement vers les riviéres, retour a la mer.
Aujourd’'hui, on estime que 70 % de l'eau de
pluie provient de I'évapotranspiration, c'est-a-
dire de I'hnumidité libérée par les plantes et les
arbres.

Un premier pas qu'a initié Rémy Frissant : « Jai
mes arbres qui sont la pour produire, mais jai aussi
des arbres qui remplissent d'autres fonctions.
Notamment pour favoriser les mycorhizes, et
développer des racines plus profondes, capables
de faire remonter l'eau, et ainsi participer au cycle
de l'eau. »

Forts de ces données, les partenaires techniques
du fonds de dotation travaillent au développement
de l'agroforesterie, en plantant des arbres dans
les cultures. Avec un objectif clair : limiter la
dépendance a l'irrigation et accroitre la résilience
des cultures face a l'instabilité climatique.
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Pour quels RESULTATS ?

Bien que les pratiques agroécologiques n'aient été
mises en place qu'en 2023 chez quelques producteurs,
on observe déja des résultats positifs.

Rémy Frissant observe des avancées notables : « Les
méthodes que nous avons mises en place nous ont
permis, en cinq ans, de gagner un point de matiere
organique sur le rang. Cela relance la dynamique
biologique des sols. »

En 2024, cette amélioration a eu des effets concrets :
lors de fortes pluies dans le Lot, ses parcelles ont
mieux résisté, avec moins d'arbres touchés que chez
certains confreres qui ont di solliciter les aides de
'Etat, dans le cadre de la reconnaissance officielle de
calamité agricole.

« Et globalement les arbres sont plus résistants, parce
que c'est comme notre corps ; si on est bien équilibrés,
on est plus résistants » conclut Rémy Frissant

Au Rwanda, le traitement phytosanitaire naturel a
permis d'éradiquer la maladie du pourrissement des
racines de l'ananas. « Ce traitement a fonctionné,
mais surtout, il redonne de la vitalité au sol. Quand les
plantes sont en bonne santé, elles attirent moins les
parasites », a constaté Jean-Luc Galabert, aprés un
an de traitement.

Les arbres sont plus résiStants, parce
que ¢’est comme notre corps ; i on est

bien equilibrés, on est plus résistants.

-
B

Collines de Kirehe au Rwanda

I
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En Tunisie, Youssef a observé que la culture de
céréales et de légumineuses n'était pas entrée en
conflit hydrique avec le palmier-dattier. « Ce qui
constitue déja une grande victoire, car c’était la
crainte des agriculteurs. » Par ailleurs, il a été
observé que la pression des insectes ravageurs
sur les arbres fruitiers était moindre dans les
parcelles avec du couvert végétal.

En Turquie, les rendements n'ont pas atteint les
résultats escomptés, en raison d'une pulvérisation
trop tardive des biofertilisants. Cependant, les
producteurs ont noté une réduction des dégats
liés aux insectes sur la noisette, ainsi qu'un
meilleur taux de cassage. Sahin ince a constaté
d'autres bénéfices :

« Les plantes témoignent d’une meilleure vitalité,
avec un processus de photosynthése plus long.
Cela permet a la plante d'étre mieux préparée pour
la nouvelle saison apres la dormance. »

Les premiéres analyses apres l'usage des bio-
fertilisants montrent aussi que les raisins ont
une teneur en oligoéléments significativement
supérieure. Par ailleurs, sur l'une des parcelles
pilotes de vignes cultivées en agroécologie,
nous avons observé des rendements en raisins
supérieurs de 20 % a la parcelle témoin cultivée
« seulement » en bio.

m-_g,_'f'
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RENDRE DE UAUTONOMIE
dUX paysdns

Dépasser les craintes, faire évoluer les habitudes, coopérer, rendre les
producteurs autonomes : ce sont la des enjeux majeurs dans la mise en
ceuvre de ces pratiques agroécologiques. Ce chemin ne se décréte
pas. Il se construit filiere par filiere, en lien étroit avec les produc-
teurs, les techniciens, les coopératives et les territoires. || demande
du temps, de I'écoute, de l'audace, et une confiance réciproque.
C'est a nos yeux, indispensable pour concilier qualité, durabilité et
justice sociale, dans un monde en mutation.

En Tunisie, comme l'explique Rémi Thinard : « Les formations
visent & rendre les producteurs capables de diagnostiquer eux-
mémes leurs besoins agronomiques et de produire leurs propres
biofertilisants a partir de résidus de ferme. Une autonomie agronomique
qui renforce leur indépendance économique et technique. » D'autant
que Sahin ince rappelle un principe fondamental : « Les agriculteurs
savent toujours ce qui est le mieux pour leurs champs, leurs produits
et aussi la nature. »

C'est notre grand défi : accompagner, faire une montée en
compétence collective des paysans avec qui nous travaillons,
pour qu'ils cherchent collectivement des solutions qu'ils peuvent
mettre en place avec les moyens qu'ils ont. « Mais en montrant les
techniques et les résultats obtenus dans d'autres pays, nous avons
réussi a les sensibiliser. Et au bout d'un an, quand ils voient les
résultats, ils sont convaincus » conclut Sahin ince.

Jean-Luc Galabert résume notre dynamique : « il faut qu'on soit
dans une coopération avec le vivant pour s'entraider a s'adapter.
Parce que I'homme n'est pas la solution, c’est 'homme qui a généré
cette crise environnementale. Le seul levier pour enclencher une
rétroaction positive, c’est de travailler avec la nature. »

Reécolte des dattes Deglet Nour en Tunisie

]

I 3 Questions a Serge ZAKA,
agroclimatologue

Spécialiste des impacts du changement climatique sur I"agriculture,

Ecoutez le podcast

Serge Zaka explique les bouleversements deja visibles et les pistes R | Serge ZAKA

nour adapter les modeles agricoles.

1. Le climat a toujours influencé les pratiques
agricoles, mais aujourd’nui, quels sont les
changements les plus notables ?

lls sont multiples. Le principal changement en
France, cest le manque de froid hivernal. Or, le froid est
nécessaire pour de nombreuses cultures - notamment
en arboriculture, viticulture ou grandes cultures - pour
accomplir la vernalisation, c'est-a-dire les besoins en
froid des végétaux avant la floraison printaniere. Ce
déficit thermique empéchera bient6t certains arbres
de pousser dans le sud-ouest de la France.

Autre évolution : le réchauffement précoce au printemps.
On observe un avancement moyen d'environ 20 jours sur
la floraison des cerisiers et d'autres espéces. Pourtant,
les risques de gelées début avril n'ont reculé que d'une
semaine, exposant les cultures a des pertes accrues.

Le manque d'eau est également de plus en plus marqué.
Depuis 1959, la surface touchée par la sécheresse a
augmenté de 11 % en Languedoc-Roussillon, 15 % en
Auvergne, 10 % en Alsace. S'ajoutent les canicules
estivales, qui perturbent la croissance et la reproduction :
au-dela de 35 °C, la tomate ou la courgette subissent des
chutes de fleurs ; au-dela de 42 °C, l'olivier peut brdler ;
pour le mais, la croissance ralentit au-dela de 31°C, qui
est sa température optimale.

Enfin, on observe une accentuation saisonniére des
précipitations. On parle souvent de sécheresse et de
chaleur, mais l'autre partie du probleme, ce sont les
exces d'eau et leur mauvaise répartition dans le temps.

«Agriculture_et climat,
quelles solutions ?>

2. Quelles GOﬂSéﬂUBﬂCBS cela entraine-t-il sur la
chaine alimentaire ?

Tout dépendra des cultures, des régions et des types de
sols. Globalement, le nord de I'Europe bénéficiera d'un
gain de rendement, notamment pour les cultures d'hiver,
tandis que le sud subira des pertes. Cela entrainera une
remontée géographique de certaines productions, comme
les tomates ou les abricots, qui seront cultivés plus au nord.
La France pourrait y gagner des parts de marché.

Mais dans le sud de I'Europe et le bassin méditerranéen -
Italie, Grece, Espagne, Maroc - on risque une inadéquation
entre les besoins humains et les ressources disponibles,
notamment en eau potable. Cela posera des problemes
majeurs, bien avant la désertification : tensions d'usage,
migrations climatiques, déséquilibres sociaux.

3. Quelles solutions pour atténuer ces déréglements
etrendre I'agriculture plus résiliente ?

Il faut investir dés maintenant dans les filieres du futur,
capables d'anticiper les effets du changement climatique.
La priorité, c'est une meilleure gestion de I'eau, notamment
grace a l'agriculture de conservation des sols. Elle repose
sur plus de couvert végétal, moins ou pas de labour,
lintroduction de légumineuses et des rotations plus
longues.

Cette approche permet a la fois de stocker du carbone
dans les sols et de garantir un bon rendement
économique. Elle constitue I'un des piliers de
I'agriculture régénérative, aux cotés d'autres pratiques
comme la plantation de haies, l'intégration d'arbres
isolés, ou encore la maitrise de I'eau a I'échelle du
territoire.
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Pour Agro Sourcing, s'appuyer sur des labels
exigeants, indépendants garantit la transparence, et
atteste de nos engagements envers les producteurs,

LUEL{URDIVGe] (el LES ACTIONS ET LES PRATIQUES

et les consommateurs

Le label bio européen, aussi appelé Eurofeuille,
garantit le respect du cahier des charges
de l'agriculture biologique de I'Union euro-

e U péenne. Il certifie I'absence d'OGM, de pesti-
cides et d'engrais chimiques, le respect du bien-étre
""" e - e animal et |la protection de la biodiversité.

Obligatoire depuis 2010, il assure tragabilité et

transparence sur l'origine et la qualité des produits.

Le pilier social de notre démarche RSE est aussi . - ; | & ; AN j ra Le label Fair for Life garantit un commerce
essentiel que nos engagements écologiques. Les . e A/ &y ) e o W & ‘ fa I r équitable Nord-Sud et Nord-Nord. Il assure un

deux sont imbriqués. Nous croyons que I'humain ; b B A v . i i prix juste aux producteurs, de bonnes conditions

doit étre au caeur de toute entreprise responsable. ; ;. W : R _ w1 'z &l N - ; ¥ 4 _ " d fD_r llf&- de travail a chaque maillon de la filiere, et la

Notre approche repose sur l'amélioration des L _j - L A0 N -, : : 11‘.!“ S création d'un fonds de développement géré

conditions de vie et de travail de nos producteurs
et de nos équipes, a tous les niveaux.

localement pour financer des projets collectifs
(santé, éducation, transition bio). Il promeut aussi
des pratiques agricoles respectueuses de l'environnement.

BIOPARTENAIRE® est un label associatif
exigeant qui garantit des produits 100 % bio
et équitables, contrdlés par un organisme
tiers. Il repose sur des partenariats durables
et réciproques, de la ferme au produit fini.
Les engagements sont formalisés, transparents,
et controlés a chaque étape. Agro Sourcing, est
membre depuis 2008, et a labellisé 15 filieres de
fruits secs selon ce référentiel.

Dans nos filieres, a travers le monde, nous ceuvrons
pour garantir une rémunération juste et équitable
aux producteurs avec lesquels nous collaborons.
Cette stabilité financiere est essentielle pour soutenir
leurs familles, leurs communautés et la pérennité de
leur activité. Nous favorisons des relations durables
en nous engageant sur des contrats a long terme,
basés sur la confiance et le respect mutuel.

Au siege, Agro Sourcing soutient I'évolution pro-
fessionnelle de chacun, en promouvant la diversité
et en encourageant le développement des compé- : ’ , : _ o,y Demeter est le label de référence pour
tences et la formation. Des collaborateurs épanouis z & _ A - . 7 ' JQmQth I'agriculture biodynamique, créée en 1928.
contribuent a la réussite collective. i | certifie des produits 100 % bio, répondant
' a des criteres plus exigeants que le label européen. Il
promeut la régénération des sols, la biodiversité, la
santé des plantes et le respect du vivant. Adapté aux
aliments et aux cosmétiques, il garantit une approche

Y

agricole globale, fondée sur les rythmes de la nature

et des pratiques durables.
|- :
™ Amandiers de la vallée de Pinoso en Espagne
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LE COMMERCE EQUITABLE :

une relation qui s’inscrit dans e temps

Nos engagements sociaux dans les filieres reposent depuis toujours sur les principes
du commerce équitable, dans ses dimensions économiques et humaines. Aujourd’hui,
42,8 % de nos filieres sont certifiées équitables et toutes sont structurées selon cette
philosophie.

Le commerce équitable repose sur des échanges construits sur le dialogue, la transparence et
le respect, dont I'objectif est de parvenir a une plus grande équité dans le commerce mondial.
Il contribue au développement durable en offrant de meilleures conditions commerciales
et en garantissant les droits des producteurs et des travailleurs marginalisés, tout particu-
lierement au Sud de la planéte. Les organisations du commerce équitable, avec l'appui des
consommateurs, s'engagent a soutenir les producteurs. Elles sensibilisent aussi l'opinion et
meénent des campagnes en faveur de changements dans les regles et pratiques du commerce

international conventionnel,

Cette politique repose sur quatre principes :

« Des prix minimums garantis

lls permettent aux producteurs de ne pas subir les baisses
de cours du marché mondial. Cela donne une stabilité
économique indispensable pour planifier, embaucher,
investir et vivre dignement.

« Des contrats pluriannuels

Souvent de trois ans minimums tacitement reconductibles,
ils assurent une visibilité financiere a moyen terme
pour les producteurs et leurs familles.

« Le préfinancement des récoltes

C'est une avance sur facture versée sans intérét
avant la livraison. Elle permet de payer les ouvriers
agricoles, de financer le séchage, le tri, 'emballage et
la logistique. Ce levier est crucial, notamment dans
les filieres ou I'acces au crédit bancaire est tres limité,
voire inexistant. Nous versons environ 2 millions
d'euros par an de préfinancement.

« La prime équitable :
un levier de développement collectif.

Dans nos filieres équitables, la prime équitable est un
élément central du partenariat avec les producteurs.
Elle représente une somme d'argent versée en
complément du prix d'achat pour chaque produit
équitable commercialisé.

Ce montant, payé en plus du paiement des
matieres premiéres, est versé a la coopérative,
au groupement de producteurs ou groupement
d'employés. Il est géré séparément, selon des
regles strictes de transparence, et doit étre utilisé
pour des projets collectifs. Ces projets sont décidés
de maniére démocratique par les membres eux-
mémes, en fonction des besoins prioritaires du
terrain.

La prime peut financer des actions trés diverses :
acces a l'eau potable, amélioration des conditions
de logement, soutien scolaire, santé, infrastructures
agricoles, sécurité au travail... Elle est congue comme
un outil de développement autonome, porté par ceux
qui vivent et travaillent dans ces filiéres.

PRIME EQUITABLE:
comment est-elle calculee ?

Chaque euro versé renforce la capacité d’'agir localement, durablement,
et en toute indépendance.

Elle est calculée selon des régles précises qui différent selon les labels :

« Fair For Life / BIOPARTENAIRE® : 5 % du chiffre d'affaires a I'achat.
« FLO : elle varie selon le produit :

- Pour la banane séchée : 225 $ / tonne

- Pour la mangue : 0,55 cts / kg
« Fair TSA : 45 $ / tonne de banane chips

PRIMES EQUITABLES
versees depuis 5 ans

) 3224366
9071
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43 FILIERES de fruits secs bio 18 filieres BIO & EQUITABLES

EUROPE @ FILIERES BIO FILIERES BIO ET EQUITABLES [IOIT[ 15 |aDB|”SéBS BIUPARTENAIRE®, 1 Fair TSA, 1 H.U, 1 FH.

© ESPAGNE © FRANCE © FINLANDE © AUTRICHE - HONGRIE @ ITALIE AMER' UE d NORD

O Amandes © Amandes @ Myrtilles O Graines de courge © Noisettes Q u

O Figues @ Noisettes © Graines de tournesol

© Pignons © Noix » © CALIFORNIE © CANADA

O Pistaches ® Pommes Wy, @ Amandes @ Cranberries
@ Pruneaux

© CHINE

© Baies de Goji

O Gingembre AM ER'QUE

ORIENT

Q © TURQUIE O VIETNAM du SUD
O BURKINA FASO ; ;
I O Abricots O Noix de cajou ot

O Mangues O Figues

O Mulberries

O Noisettes x O Bananes chips
O TUNISIE O RWANDA @ Poires @ IRAN ) O BOLIVIE

O Raisins /
O Dattes O Ananas @ Tomates O Dattes ; © SRI LANKA O Noix d'’Amazonie

O Physalis @ Epines-vinettes ;
o il @ Noix de coco

© AFRIQUE DU SUD © EGYPTE © ISRAEL ¢ Refipe
© Noix de Macadamia O Arachides @ Dattes Medjool

O Noix de Pécan © Sésame 49 1



AGRO SOURCING Ry

Les 0DD

Les Objectifs de Développement Durable (ODD) fixent
17 objectifs et 169 cibles a atteindre a I'horizon 2030
pour stimuler un développement inclusif, durable et
juste. lls s'adressent a la fois aux Etats qui en sont
redevables au niveau de 'ONU et a la société civile.

Chez Agro Sourcing, ils résonnent avec notre raison
d'étre : batir des filieres respectueuses du vivant et
encourager une alimentation saine et végétale.

&BJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

En intégrant les ODD dans notre stratégie, nous renforcons la solidité de nos
engagements, éclairons nos décisions et nous préparons nos partenaires et
leurs territoires aux défis qui les affectent déja. lls améliorent la qualité de notre
boussole pour orienter nos actions vers un cap régénératif.

Il & ali

= fA”i"rﬁévers S¢S engagement
Agro Sourcing contriqﬁﬁ. a130

DE PAUVRETE

. . » 0DD1-ELIMINER LA PAUVRETE SOUS TOUTES '
Mf,ﬂ‘ SES FORMES ET PARTOUT DANS LE MONDE

"'-.-..__‘_____ _::;‘____..-'

2 5. 0DD2- ELIMINER LA FAIM, ASSURER LA
Qs SECURITE ALIMENTAIRE, AMELIORER LA

NUTRITION ET PROMOUVOIR UNE AGRICULTURE | *

I]UHABLE

——
f:ﬁ *.r ” ;

et 0DD3 - DONNER AUX INDIVIDUS LES MOYENS -

M f" DE VIVRE UNE VIE SAINE ET PROMOUVOIR LE
BIEN-ETRE A TOUS LES AGES

aoerox  0DDA - VEILLER A CE QUE TOUS PUISSENT
"o SIJIVRE UNE EDUCATION DE QUALITE DANS DES
M CONDITIONS D’EQUITE ET PROMOUVOIR LES

9 sewneer  0DDI - METTRE EN PLAGE UNE INFRASTRUCTURE
wssmocnss REG][ENTE, PROMOUVOIR UNE INDUSTRIALISATION
DURABLE QUI PROFITE A TOUS ET ENCOURAGER
L'INNOVATION

10 2o
A 0DD10 - REDUIRE LES INEGALITES ENTRE LES
4= ) PAYSETEN LEUR SEIN

.\

0DD11- FAIRE EN SORTE QUE LES VILLES
ET LES ETABLISSEMENTS HUMAINS SOIENT
OUVERTS A TOUS, SORS, RESILIENTS ET

- DURABLES

POSSIBILITES D'APPRENTISSAGETOUTAULONG

DELAVIE

EGALITE ENTRE

e 0D - REALISER CEGALITE DESSEXESET )

B,

AUTONOMISER TOUTES LES FEMMES ET LES
FILLES

[EAU PROPRE ET

HSANSSODT )DDG - GARANTIR ACCES DETOUS A 'EAUET
A UASSAINISSEMENT ET ASSURER UNE GESTION
DURABLE DES RESSOURCES EN HAUT

7/ 2 I
/

mosdet g - PROMOUVOIR UNE CROISSANCE ECO-

o NOMIQUE SOUTENUE, PARTAGEE ET DURABLE,

fi LE PLEIN EMPLOI PRODUCTIF ET UN TRAVAIL
MN  pcenT PoUR TOUS

%

; 12 amooeto 00019 _ ETABLIR DES MODES DE

GONSOMMATION ET DE PRODUCTION
DURABLES

£

13 MESURES RELATIVES.

AAUTEEO 0)D13 - PRENDRE DURGENCE DES MESURES
cuanass QYR LUTTER CONTRE LES CHANGEMENTS
&)  CLIVIATIQUES T LEURS REPERCUSSIONS

f RERI |

F d

15 oesm ,
S 0DD15 - PRESERVER ET RESTAURER
~  LES ECOSYSTEMES TERRESTRES

O
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Dattes Mazafati des vallees auJebal Barez en /ran

N

Des projets qui ameliorent

LA VIE QUOTIDIENNE

Les primes équitables (voir page 46) contribuent a la
réalisation des Objectifs de Développement Durable
(ODD), définis en 2015 par I'Organisation des Nations
Unies (voir pages 50-5I).

Ces 17 objectifs visent, d'ici 2030, a garantir l'accés
aux besoins essentiels et aux droits fondamentaux
pour le plus grand nombre, tout en préservant les
équilibres sociaux, économiques et environnementaux
de la planéte.

Grace a ces primes, Agro Sourcing améliore la vie
de celles et ceux qui font vivre nos filieres. Avec
les communautés, nous identifions les besoins,
accompagnons les projets et construisons des
relations solides et humaines, qui donnent du sens
a notre métier.

En 2024, les primes équitables ont permis de financer
plus de cinquante projets. Voici quelques exemples
dans les pages suivantes.

Dattes Mazafati des vallees du Jébal Barez - PERSE

- Construction d’'un centre de soin de santé primaire
(relais pour le transport vers I'hopital le plus proche en o7 Bat-TRE ISHOVATION €T

cas d'urgence).

"..‘ 30 000 personnes

Depuis 2004, la société Nomade Palize

accompagne et développe des filieres bio
et équitables en Iran. Sa collaboration avec Agro
Sourcing, initiée en 2017 autour des dattes Mazafati,
a renforcé la vitalité et la pérennité de cette culture
emblématique.
Ce partenariat a permis a notre producteur de dattes
d'agrandir et d'améliorer son exploitation grace au
financement de nouvelles infrastructures : atelier de
conditionnement et entrepot frigorifique.

BUWKE SANTE IDUSTRIE,

R

Slamak Moz fafl

Dirigeant de Ia sociét
Nomade Palize

Pt

cD-~

Cette coopération a également favorisé la création
d’emplois permanents et saisonniers lors de la récolte
(récolte, tri, conditionnement, etc.).

Avec le fonds de développement nous avons pu aussi
améliorer la qualité et le confort de travail de ses
salariés ; réfectoire, salle de repos, sanitaires. Depuis
quelques années, ce fonds de développement soutient
la construction d'un centre de soins, destiné a amé-
liorer I'accés a la santé pour la population locale, soit

prés de 30 000 personnes. ‘ ‘
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Noix d’Amazonie des foréts
~ de Cobija - BOLIVI

n_1unautés, permettant ainsi une meilleure
Jes ressources.
- d'équipements de protection pour la collecte
~ dela noix en forét.
. Aé-hat d'outils pour faciliter la collecte : machettes,
paniers, sacs. _
- Nettoyage des chemins permettant d'accéder
aux lieux de collecte. :
- Construction de deux cabanes de stockage inter-
médiaire, qui permettent aux zafreros (personnes
qui récoltent) d'y entreposer la noix d’Amazonie
dans des conditions adéquates.

:“ 15 familles.

Communauté « El Chorro», région de Pando.
- Achat de trousse de secours et de médicaments.
« Achat d‘équipements de sécurité.

:z‘ 25 familles.

-
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| AGRO SOURCING ERINI RTINS

. Amé!.i_p'\l'%tion des sols dans les vergers d'amandi
- Mise en place d'engrais organiques, de/couverture

des sols"-p'our restaurer la fertilité des te
- Optimisation des ressources en eau.

P7 N 15 membres du prdjet FFL.
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Dattes Deglet Nour des oasis du Chott el Jerid - TUNISIE
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. Création d'une unité pilote de compostage, pour réutilise ,:_‘-gjé'éhefs'-' ]

7
A
=

agricoles localement. $
- Renforcement des bonnes pratiques culturales au sein des oasis. || 4

. Achat'-_dé:semences biologiques pour renforcer la résilience des cultures.
- Achat d'équipements pour le traitement phytosanitaire naturel.

( £
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@@®¢@ 58 membres duGDA M chDtsnct
FCORDASTHIE
&AW\ (Groupement de Développement Agricole). /\/I'
(]

- Réparation des blocs sanitaires et installation
électrique dans les classes de I'école
du village d'Ennasr.

00e@ 40dieves
AARAN dc I'école.

by
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" Ma !]UBS '(IB 1 région des Gascades
BURKINA FASO N ®

- Région des Cascades. :

- Appui a l'autonomisation des femmes
dans la clultdre maraichere. :

- Création d'une voie routiere entre les villages
de Dafinso et Toussiana. i

- Construction d'une salle de classe dans une école
primaire publique.
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; 218 producteurs et habitants de la région.
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TURQUIE
Raisins des plaines de Manisa

- Construction d'une zone de préparation intégrée des amendements dans les villages de 1§ M.
Karaagacli, et de Gokkaya afin de réduire I'empreinte carbone et la pollution de 'environnement. ‘..-M
1

::% 50 agriculteurs.

- Distribution d'électroménager pour les saisonniers, dans le village de Karaagagli.
- Achat de conteneur pour les transformer en lieu d'habitation pour les saisonniers dans
différents villages de la région d'lzmir.

S BOSKE SANTE -“
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'.zg 25 familles de saisonniers. M',m _M/\' ﬁE&
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Figues des montagnes de Nazilli

. Construction d'une route pour améliorer la vie du village. e
URARLES
:..‘ 650 habitants. ﬁE&

» Achat d'ordinateurs et d'imprimantes pour améliorer
la qualité de l'enseignement pour I'école du village de )
Kizildere. M%ﬁ M I
- Construction d'un forage supplémentaire pour I'alimentation

en eau potable.

S EDuCATION
DE PRAVRETE DE GIAALITE

1 0.
&AM\ 50 habitants.

Noisettes des collines d’Alapli

- Acces a l'eau potable pour les saisonniers de Asagidag Village. S

1 0] %k 3]

&4\ 1200 habitants et 500 travailleurs saisonniers.

Abricots des plateaux de Malatya

- Fourniture d'équipements sportifs a I'école primaire de Dogangehir - — EoucaTee
et au club sportif des jeunes d'Hekimhan. s 48 8 .
- Entretien des batiments de I'école primaire du village de Kocadz. Mﬂ'ﬂ’ M I
ePe . _
AR 190 sieves: e rnet T
ECONOMIUE DURABLES

- Amélioration des logements des travailleurs saisonniers. —/\1/\7 ﬁ/i ﬁE&

.“ 2 a 3 familles en bénéficient
&4\ cnviron deux mois par an.

Menmet Sahin,

producteur d’abricots

Regardez sontémoignage . «

‘ Je veux voir mes enfants réussir mieux
que moi. Etre témoin de leur bonheur, et
savoir que cette terre continue de porter du
sens, génération aprés génération. LL
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FILIERES CERTIFIEES.

FQUITABLE

: AR DONT 15 BIOPARTENAIRE®
1 5 A N S 1FAIR TSA, 1 FLO, 1 FEL

D'ANCIENNETE DES PARTENARIATS
POUR PLUS DE LA MOITIE D'ENTRE EUX

10987086

. DE BUDGET ALLOUE AUX FILIERES EN | "
2024 - 2025 (SOHHEJEN DIRECT
~ ETPRIME EQUITABLE)

-9 1* 161 151§

DE PREFINANCEMEN_T DES RECOLTES
EN 202472025~ e
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UN ENGAGEMENT

aussi en interne

Notre démarche RSE se déploie a toutes les échelles de I'entreprise, depuis les
vergers jusqu'aux bureaux. Au siege comme a notre plateforme de conditionnement,
nous avons a cceur d'offrir un cadre de travail, qui permet a chacun de trouver du sens
dans son emploi. Conditions salariales, qualité de vie au travail, formation, participation
a la stratégie RSE : les initiatives se multiplient pour que chaque salarié puisse
s'épanouir, progresser, et contribuer pleinement a une dynamique d'entreprise

régénérative.

Une gouvernance RSE participative

L'entreprise a favorisé I'émergence de « ruches »
thématiques. Ce sont des comités de réflexion
ouverts aux salariés pour proposer et développer
des initiatives concretes qui ceuvrent a I'adaptation
de l'entreprise. (Voir vision 2030).

Gonditions de travail et avantages sociaux

Offrir de bonnes conditions de travail, c’est permettre
a chacun de s'épanouir dans un quotidien équilibré.
Chez Agro Sourcing, plusieurs dispositifs contribuent
a cet équilibre entre engagement professionnel et vie
personnelle :

- Lentreprise offre trois jours de congés supplémentaires,
soit un total annuel de 28 jours.

- Une flexibilité horaire permet d'allonger la pause
déjeuner ou de décaler son arrivée/départ jusqu'a
1h30 pour satisfaire des impératifs personnels.

- Un jour de télétravail par semaine est proposé,
avec des aménagements possibles pour les femmes
enceintes.

- Tous les salariés sont rémunérés au-dela du SMIC.
- Aucune personne ne travaille la nuit ou le week-end.

Formation

Faire grandir les compétences, c'est renforcer
I'autonomie, I'engagement et la compréhension
des enjeux communs.

- En 2024, 89 % des salariés ont suivi une formation
dédiée aux enjeux du commerce équitable. Ces
formations internes portaient sur trois filieres
spécifiques, les principes de I'agriculture biologique,
ainsi que le fonctionnement des services supply
chain et production.

Une journée de formation spécifique a été
organisée a destination des salariés des

magasins Satoriz pour mieux faire connaitre
le fonctionnement d'une filiere de fruits secs.
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Securité

Protéger la santé physique est une priorité absolue.
Nos dispositifs sont congus pour anticiper les risques
et permettre une réactivité maximale en cas
d'urgence :

- Une priorité est donnée aux thématiques santé et
sécurité (incendie, habilitations électriques...) dans
la construction de notre plan de développement des
compétences.

- Trois secouristes du travail (SST) sont présents au
siege social et deux sur le site de production.

- Dans le cadre de notre politique santé et sécurité,
et a l'initiative des secouristes SST, une information
courte est diffusée chaque mois a I'ensemble des
salariés sur une thématique précise (ex. : role du SST,
malaise vagal, contenu de la trousse de secours,
signification des pictogrammes...), afin de renforcer
la culture de la sécurité au sein des équipes.
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Dialogue social

Chez Agro Sourcing, le dialogue social repose
sur une logique participative. En lien étroit avec
le CSE, les évolutions sont construites collecti-
vement :

» Une nouvelle mutuelle santé a été trouvée
avec les salariés et le CSE, pour une meilleure
couverture a colt constant.

« En 2024, I'accord d'intéressement a évolué : il
est désormais fondé sur 12 indicateurs RSE, et
non plus uniquement sur les résultats financiers.

Qualité de vie au travail

Favoriser un climat de travail positif passe par
I'écoute, et la valorisation de chacun.

Chez Agro Sourcing, plusieurs initiatives ren-
forcent ce bien-étre au quotidien :

- Un questionnaire est envoyé annuellement
a l'ensemble des salariés, pour connaitre leur
bien-étre au travail.

- Chaque mois, un panier bio composé de fruits
et [égumes est offert a chaque collaborateur.

- Tout au long de I'année, des moments convi-
viaux ponctuent la vie d'équipe : afterworks,
concerts, fétes de fin d'année et journée RSE.

INDICATEURS DE ’ACCORD D’INTERESSEMENT
Qualité

1= Sengager sur la qualité et la conformité des produits
livrés a nos clients en maintenant un objectif de 90% de
nos commandes livrées conformes.

Filiéres

2 = Conduire & minima 6 projets au sein de nos filieres
producteurs.

3 = Renforcer le soutien financier au bénéfice des
filieres producteurs de l'entreprise a hauteur de
500 000, 00 $.

4 - Maintenir le nombre de visites annuelles auprés
des producteurs a hauteur de 50 jours hommes.

Ecologie

3 = Favoriser les ventes en équitable avec un objectif
de 50 % de nos volumes.

6 - Mettre en place et stabiliser la comptabilité verte
sur les années a venir : objectif d'1 chantier par an.
1 = Adopter une bonne pratique : année 2 > améliorer
notre gestion énergétique au siege et au site de
production.

8 = Diminuer a terme les émissions de Co, d'’Agro
Sourcing de -1 000 tonnes / an en alignement avec
les Accords de Paris.

Partage

9 - Former 10 magasins pour les sensibiliser sur la
culture bio, sur les filiéres.
10 - Animer 2 filiéres producteurs en magasin pour
sensibiliser le consommateur au commerce équitable
et sur l'aspect nutritionnel.

Cohesion

11 = Atteindre 90 % de taux de participation des salariés
a 4 formations internes (filieres certifications...) sur
les 6 proposées chaque année.

12 - Développer le capital humain des collaborateurs
en proposant des actions de formation, avec l'objectif
annuel de 70 % des salariés formés.

= _E

Les journees RSE d’Agro Sourcing :
des exnériences collectives porteuses de sens

Depuis plusieurs années, Agro Sourcing organise des journées RSE immersives
pour renforcer la cohésion d'équipe, éveiller les consciences et nourrir I'enga-
gement collectif. Ces temps hors du cadre habituel permettent a I'ensemble des
salariés de partager des expériences ancrées dans les valeurs de I'entreprise :
écologie, coopération, alimentation durable et lien a la nature.

2[]2‘3 - Imn]ersiun nature a Terre Vivante
(Trieves, Isere)

Accueillis au sein du centre écologique Terre Vivante,
les équipes ont découvert un lieu exemplaire en
matiere de biodiversité, de jardinage biologique et
de pédagogie.

- Visite guidée des jardins en agroécologie,
sensibilisation a la biodiversité et aux mares naturelles.

- Ateliers collectifs, notamment la fabrication de
nichoirs pour chauves-souris et mésanges, ramenés
ensuite par les équipes.

2024 - Rencontre avec la cheffe étoilée
Nadia Sammut (Lourmarin, Vaucluse)

Cette journée a mélé plaisir, apprentissage culinaire
et reconnexion au vivant, autour de l'univers engagé
de la cheffe étoilée Nadia Sammut, pionniére de la
gastronomie sans gluten.

- Diner festif et échanges avec Nadia.

- Matinée d'ateliers autour de la cuisine végétale :
jardin, boissons fermentées, pétisserie, cuisine
végétale. Chaque partie du repas a été préparée
par des petits groupes.

- Repas partagé a base des recettes co-créées, suivi
d'un apres-midi de reconnexion a la nature : marche
dans la nature, ateliers sensoriels et de confiance en
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2025 - Immersion et coopération aux
Amanins (La Roche-sur-Grane, Drome)

En 2025, I'équipe d'Agro Sourcing s'est réunie aux
Amanins, écolieu emblématique de la Dréme, pour
une journée placée sous le signe du collectif et de
la coopération,

L'histoire et les fondements de l'entreprise ont été
revisités, rappelant le sens de notre mission et I'an-
crage de nos valeurs.

A travers l'outil du Donut de Kate Raworth, les collabo-
rateurs ont réfléchi a I'impact global d’Agro Sourcing.
lls ont pu identifier a la fois nos forces et les marges
de progression. Laprés-midi a ouvert un temps
prospectif, pendant lequel I'équipe a posé les
premiers jalons du CAP 2030.

Ce travail s'est concrétisé par le lancement du
processus SEVE (Soutenir I'Equité et le Vivant
Ensemble) et de ses « ruches », espaces collabo-
ratifs qui nourrissent désormais notre stratégie et son
déploiement collectif. (Voir page 82).

.~

! Centre agroécologiq
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UNE QUALITE CONTROLEE

du champ jusqu’au client

Chez Agro Sourcing, garantir la qualité et la
sécurité des produits est une priorité. Depuis
I'arbre jusqu'a I'emballage final, chaque étape
est maitrisée et vérifiée, pour offrir des produits
sirs, bio et savoureux.

Notre exigence commence des l'origine, sur le
terrain, dans les pays producteurs. Une large partie
des parcelles sont cartographiées avec précision.
Elles le sont a 100 % sur certaines filieres ; Turquie,
Espagne, Tunisie. Pour chaque lot de fruits secs
réceptionné, nous pouvons ainsi remonter jusqu'a
la parcelle précise d'ou il provient, en lien avec les
coopératives et groupements partenaires. Ce suivi
rigoureux nous permet d'isoler un lot si une non-
conformité est détectée et de garantir a nos clients
une parfaite sécurité.

Afin de garantir des produits conformes aux normes
européennes et frangaises de l'agriculture biologique,
notre service qualité met en ceuvre un plan de
contréle rigoureux, couvrant a la fois la conformité
et la sécurité des produits. Cette exigence va au-dela
des obligations légales. Nous faisons le choix de
cette vigilance supplémentaire, par responsabilité
envers nos clients.

Ce plan inclut une combinaison d’analyses internes
et externes.

Droa IS en2024 - 2029
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Laboratoire qualité au siége social a Gardanne

Analyses externes :

Nous collaborons avec des laboratoires externes
accrédités pour des analyses complexes nécessitant
des équipements spécifiques et l'extraction de
molécules. Cela inclut la recherche de pesticides et
de contaminants tels que les mycotoxines (toxines
dues aux moisissures, souvent liées a un mauvais
stockage ou des conditions climatiques défavorables)
et les métaux lourds, en conformité avec la réglementation
européenne.

Nous réalisons également des analyses nutritionnelles
externes. Ces analyses nutritionnelles nous
permettent de vérifier la justesse de nos allégations
santé (par exemple, concernant la teneur en
vitamines de certains fruits séchés) et de suivre
I'évolution des profils nutritionnels de nos fruits. Elles
sont un atout précieux pour certains industriels qui
ont des besoins trés spécifiques en nutriments.

Analyses internes :

Nous réalisons en interne une partie de notre plan de
contréle microbien. Cela inclut I'analyse de la bacté-
riologie et des germes réglementaires (salmonelles,
listérias), des levures et des moisissures. Ces tests
nous permettent de vérifier la conformité des produits
par rapport aux fiches techniques des fournisseurs.
Nous mesurons également des indicateurs de
rancissement (indices peroxydes et acides gras
libres) sur les noix et graines, le pH sur les liquides
(laits et eaux de coco), l'activité de I'eau (Aw-métrie)
pour mesurer l'eau disponible dans le produit (un Aw
inférieur a 0,7 indiquant une bonne stabilité des fruits
secs), et 'humidité. Ce sont des parametres essentiels
pour les fruits secs et a coque afin de prévenir les
moisissures et toxines.

l’origine géographique authentifiée

Une analyse isotopigue faite par un tiers de confiance
(laboratoires externes) nous permet de confirmer la
provenance des fruits a coque (certificat d‘authentification
de l'origine géographique).

Car il est tres difficile de détecter les pesticides sur
les fruits a coque compte tenu de I'épaisseur de la
coque, les analyses pesticides sur un fruit a coque
ne peuvent pas établir la qualité bio du produit. Nous
avons ainsi travaillé sur une méthodologie d'analyses
qui permet d'authentifier la zone géographique de
production par la quantification des isotopes*.

Nous pouvons désormais identifier lorigine géographique
d'une amande (Espagne, Californie ou ltalie), d'une
noix de cajou (Afrique ou Vietnam). Parce que s'il y a
fraude a l'origine, il y a potentiellement fraude au Bio
puisqu'il y a fraude sur la tragabilité.

*Un Isotope KEZAKO ? C'est une variante d'un
élément chimique qui va se retrouver en quantités
spécifiques selon les couches géologiques des
massifs de la région. Le plus connu est le Carbone 14
(vs le Carbone 12 qui est la forme stable) qui permet
de faire des datations géologiques. Ces isotopes se
retrouvent également dans les plantes et les fruits qui
ont poussé dans la région, et en analysant le strontium
dans les fruits a coque, on peut déterminer s'ils ont
bien poussé dans la région d'origine déclarée.
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L6s 1ests urgannleptiqyes :
associer rigueur et gout

Au-dela des criteres sanitaires et réglementaires,
nous attachons une importance particuliére a la
qualité gustative de nos produits. Pour cela, nous
avons structuré deux niveaux de contrdle organo-
leptique complémentaires.

Chaque semaine, le service qualité d’Agro Sourcing
réalise un contréle de nos produits, portant sur
I'apparence, la texture, le golt et I'odeur. Ces tests
servent a vérifier si le produit correspond a nos
attentes.

En paralléle, une fois par mois, un jury élargi,
composé de collaborateurs volontaires issus de
différents services (logistique, commercial, qualité,
direction) et formés a cet exercice, compare nos
produits avec ceux du marché. Cela permet d'affiner
les caractéristiques gustatives et d'étre plus a méme
de répondre aux attentes des clients. La diversité des
profils assure un regard collectif, a la fois technique
et sensible.

Vers la certiﬁca_tion IFS :
un tournant majeur

Pour renforcer notre processus de qualité et de
sécurité alimentaire, nous sommes engagés dans
un processus de certification IFS (International
Featured Standards). L'IFS est une certification
qualité reconnue mondialement, qui atteste de la
maitrise de la sécurité alimentaire, de la tragabilité,
de la gestion des risques de corps étrangers en
production, de I'analyse des fraudes alimentaires,
et de I'évaluation des fournisseurs.

Apres un audit blanc en début d'année 2025, nous
travaillons avec un accompagnateur pour viser
I'obtention de cette certification d'ici 'automne 2026.
Il s'agit d'un tournant majeur et ambitieux, qui exige
des analyses supplémentaires. Cette certification
couvrira I'ensemble de nos filieres et de notre travail
qualité. Elle répond a une demande de nos clients,
notamment les transformateurs industriels et
certains distributeurs, et simplifiera les échanges
non seulement avec nos fournisseurs déja certifiés
GFSI (Global Food Safety Initiative, organisation visant
a promouvoir I'amélioration continue des systemes de
gestion de la sécurité alimentaire tout au long de la
chaine d'approvisionnement), mais permettra également
de structurer nos échanges avec ceux qui ne le sont pas.
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"entreprise
regenérative

ki Gunvgntion des Entreprises pour le Glimat :
un accelerateur de conscience et d’action

En 2023, Agro Sourcing a rejoint la Convention des
Entreprises pour le Climat - région Sud (CEC Paca).
Cette initiative, inspirée de la Convention Citoyenne
pour le Climat, rassemble pendant plusieurs mois des
dirigeants et cadres d'entreprise autour d'un objectif
commun : réduire I'impact environnemental de leurs
activités tout en assurant la pérennité de leur
organisation.

La CEC n'est ni un séminaire, ni une formation classique.
C'est un parcours de transformation, a la fois collectif
et introspectif, nourri par des experts scientifiques,
des ateliers d'intelligence collective, et des moments
de vérité sur la responsabilité des entreprises dans
I'état du monde. Ce cadre exigeant nous a permis de
bousculer nos certitudes, de prendre conscience de
nos impacts, et de repenser notre modéle a l'aune
des grands défis du XXI*m siecle.

Cette expérience a été un déclic. Elle nous a invités
a dépasser une approche centrée sur la seule réduction
d'impact pour repenser notre role. Nous devons sortir
de notre statut de spectateur du déreglement, et devenir
acteur de la régénération. La simple logique de
compensation ou d'atténuation — aussi sincére soit-
elle — ne répond plus a l'urgence de notre époque.

En savoir plus

surla CEC

Entreprise regenerative :
VErs un nouveau modele

Ce constat ouvre la voie a une nouvelle ambition :
devenir une entreprise régénérative.

Une entreprise régénérative ne se contente pas de
«faire moins mal». Elle cherche a avoir un impact
net positif sur les écosystémes, les territoires, les
communautés humaines. Elle s'inscrit dans une
logique d'abondance restauratrice plutoét que d'épui-
sement compensé. Dans le secteur agroalimentaire,
cela signifie par exemple favoriser des pratiques agricoles
qui renforcent la fertilité des sols, séquestrent du carbone,
préservent les ressources en eau, tout en garantissant
la dignité économique des producteurs et la santé
des consommateurs. En résumé, développer l'agro-
écologie dans toutes nos filieres. (Voir pages 31a 43).

C'est un changement de posture, mais aussi un
changement de paradigme : il ne s'agit plus seulement
de limiter les dégats, mais de réparer, nourrir, transmettre.
Ce nouveau cap suppose des choix stratégiques
exigeants, une implication renforcée de toutes les
parties prenantes, et un courage entrepreneurial
pour explorer des voies moins balisées.

Pour s'engager sur la voie de l'entreprise régénérative,
il est primordial de connaitre les frontieres a ne pas
franchir. C'est tout le sens des limites planétaires :
un cadre scientifique clair pour guider nos choix et
mesurer la justesse de nos actions.

Régéneratif

« La croissance n'est plus un objectif
« Alliance avec le vivant

‘Mission / Impact

- Ambition sociétale RSE ancrée
dans le modele économique

-

Responsable HSE

- Integre les principes de la RSE

- Cherche a réduire ses impacts négatifs

- Vise la norme ISO 26 000

Business as usual

- Concentrée sur sa pérennité
« Se conforme aux lois
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Les limites planetaires:
notre nouveau cadre de référence

Durant la CEC, le concept des limites planétaires a
structuré nos réflexions. Au nombre de neuf, ces
limites définissent les seuils a ne pas franchir si nous
voulons que la Terre demeure un espace habitable
pour 'humanité. Elles ont été formulées par une équipe
de scientifiques internationaux, sous la direction de
Johan Rockstrom.

A ce jour, sept de ces neuf limites ont déja été fran-
chies. Or, ces seuils ne sont pas que des données
abstraites : ils sont des balises vitales. Leur
dépassement met en péril les conditions méme de
notre existence.

Cette prise de conscience nous pousse a penser
autrement notre responsabilité : non plus comme un
effort de réduction d'impact, mais comme un devoir
de rester a l'intérieur d'un espace de viabilité,
compatible avec le vivant.

Changement
e Nouvelles entités
Lol e forgage I'environnement
Diversit radiatil
genétique
Diversite
fonctionnelle
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Le Donut de Kate Raworth :
un cap juste et durable

Pour articuler ces enjeux écologiques avec les
besoins humains, le modele du Donut de I'économiste
Kate Raworth est éclairant. Ce cadre propose un
espace sir et juste pour 'humanité : entre un plancher
social a garantir (acces a la santé, a I'éducation, a une
alimentation digne..) et un plafond écologique a ne
pas dépasser (limites planétaires).

L'ambition du Donut est claire : permettre a chacun
de vivre bien, sans compromettre I'habitabilité de la
planéte. C'est dans cet espace que peut s'épanouir
une économie régénérative, sobre et inclusive.
Agro Sourcing veut s'inscrire dans ce modele pour
mieux orienter ses actions futures.

Lors de la journée RSE 2025 aux Amanins (voir page
70) nous avons cartographié nos impacts réels dans
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Notre cap 2030

De ces réflexions est née une évidence : pour rester
fideles a nos valeurs et relever les défis a venir, nous
devons tracer un cap. Ce cap incarne la feuille de
route rédigée a la sortie de la CEC. Il incarne, notre
sursaut, notre prise de conscience durant cette CEC :
« accélérer la transition de la fourche a la fourchette,
embarquer les parties amont et aval, les collabora-
teurs, les consommateurs, les jeunes générations
pour ensemble trouver une nouvelle définition du
bonheur et donner de I'espoir. »

Une question résume ce cap :
Comment nourrir une population sans cesse croissante

sans épuiser les ressources terrestres et dans le respect
du plancher social ?

Notre FEUILLE DE ROUTE :

De cette interrogation, et grace a l'intelligence collective
de I'équipe, est né un cap clair :

S'engager pour une alimentation végétale durable,
neutre en carbone, génératrice de biodiversité,
respectueuse des sols et du vivant, juste pour
tous les acteurs de la chaine, saine, équilibrée,
bienveillante et source de plaisir.

Pour concrétiser cette ambition, nous avons enrichi
notre feuille de route autour de cing axes stratégiques.

Pour les mettre en ceuvre, nous avons créé des
groupes de travail : les « ruches ». Ces ruches
imaginent et proposent des actions en cohérence
avec ces cing axes. A ce jour, cing ruches sont actives,
dont quatre concentrées sur le levier 4 : « Eveiller les
consciences vers la transition alimentaire ».

AXE1 - entretenir et cultiver notre collectif interne :

RUCHE "Amandes” e’

AXE 2 - Accompagner les DTUQUE}IQUTS vers un modeéle agricole
et agro-alimentaire regeneratif

COOPERER pour réussir

Cette dynamique coopérative porte un nom : SEVE —
Soutenir I'Equité et le Vivant Ensemble. Ce processus
interne offre aux salariés volontaires la possibilité de
dessiner les actions et les mises en ceuvre qui
permettront d'atteindre notre CAP 2030. Car nous
avons besoin de coopérer pour progresser.

La coopération renforce la résilience et la robustesse.
C'est pourquoi notre feuille de route s'inscrit dans une
logique d'écosystéme élargi : producteurs en France
et a l'international, collaborateurs, clients, partenaires
logistiques, organismes certificateurs, syndicats de la
bio, pairs engagés, mais aussi banquiers ou experts-
comptables. Chacun, a son niveau, a un role a jouer
dans la transition que nous voulons accélérer.
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Ensemble, nous pouvons batir des filieres durables,
capables de nourrir les générations futures tout en
préservant le vivant et I'habitabilité de la planete.

AXE 4 . tveilter les consciences vers la transition alimentaire

- Rayonnement de 1a marque PEPITE: .o
- Eveil des consommateurs : oo
- bveil en interne et dans nos territoires: .................

- Pusignan : un outil de rayonnement sur le territoire : .-

---------- RUCHE "Mazafati"

........ - RUCHE "Cranberries"

V
.......... RUCHE "Deglet Nour" o’
e

.......... RUCHE "Mélange sportif" St

AXE 3

- Développer des ecosystemes de coopération
au niveau international et local

AXE 5 - Fairedupartage de la valeur et de a gouvernance
un levier de régénération
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regénérer le vivant

Depuis plus de 20 ans, Agro Sourcing cétoie chaque
jour des producteurs biologiques dans le monde
entier. Il est devenu évident que seule une agriculture
régénérative ancrée dans les dynamiques naturelles,
peuvent inverser la fragilisation des sols, la baisse de
la biodiversité. Le fonds de dotation Agro Sourcing est
né de cette conviction : d'autres modéles agricoles
existent, plus durables, et qu'il est de notre responsa-
bilité de les développer.

Agro Sourcing Foundation est un fonds de dotation
dont la mission principale est de régénérer le vivant.
En tant qu'acteurs de terrain, il agit pour un avenir
meilleur, fondé sur I'harmonie entre I'humanité et la
nature, tout en étant consciente de I'impact de ses
actions, méme modestes.

Mission & engagements :

Le Fonds de dotation a mis en place une méthode ;
chaque projet suit une démarche structurée en quatre
étapes pensée pour allier efficacité, autonomie locale
et impact durable :

Expérimenter : Agro Sourcing Foundation commence
par mettre en place des projets pilotes afin de tester
des solutions adaptées a chaque contexte.

Sensibiliser : il agit ensuite aupres des producteurs et
communautés locales pour faire connaitre les enjeux et
les bénéfices des pratiques agroécologiques.

Former et accompagner : le fonds de dotation
accompagne les populations locales pour qu'elles
puissent s'approprier les outils, les techniques et
les connaissances nécessaires a long terme.

Diffuser et déployer : enfin, les solutions validées
sont diffusées a plus grande échelle, avec le
déploiement des modeles expérimentés aupres
d'autres producteurs et territoires.

Cette approche progressive garantit que chaque
projet porté par le fonds de dotation soit réellement
utile, durable et reproductible.

Les projets portés par le fonds de dotation dans
plusieurs pays visent a :
« Restaurer la santé des sols ;
« Atténuer les effets du changement climatique ;
= Préserver la biodiversité ;
« Assurer une alimentation durable
pour les générations futures.

En Turquie : le fonds de dotation s'efforce de revitaliser
les champs de noisetiers, de vignes et de figuiers en
faisant évoluer l'agriculture biologique locale vers
un modele agroécologique.

En Tunisie : les projets visent a pérenniser la vie des
Oasis.

Au Rwanda : l'objectif est de redonner a la terre et
aux plantes le pouvoir de se défendre en cultivant la
résilience.

Pour lire le détail de ces projets, voir les pages 30 a 43.

soutien :

Le fonds de dotation a apporté son soutien a d'autres
associations avec des dons a :

= OXFAM : en 2024, Agro Sourcing Foundation a fait
un don de 30 000 € pour soutenir les actions d'aide
humanitaire d'urgence aux populations sur le terrain
a Gaza (eau potable, nourriture) menées par OXFAM.

« KARUNA SHECHEN (ONG de Mathieu Ricard) :
Depuis 2000, Karuna-Shechen agit pour faire reculer
la pauvreté et révéler le plein potentiel des femmes,
hommes et enfants les plus démunis en Inde, au
Népal et au Tibet.

L'ONG aide les familles qui vivent dans des zones
rurales isolées ou elles n'ont pas ou trés peu acces a
des services de santé, a une scolarité de qualité ou a
des opportunités économiques.

Karuna-Shechen accompagne ces personnes dans leur
autonomisation et le renforcement de leur résilience, en
les rendant actrices de leur propre développement. C'est
ainsi qu'elles cheminent vers un avenir meilleur.

En 2023, Agro Sourcing a contribué a hauteur de
5 000 € au projet Kitchen Garden, dans la région
de Sindhuli, au Népal. Ce programme vise a renforcer la
sécurité alimentaire. Il soutient la formation de groupes
d'agriculteurs, 'amélioration de pépiniéres existantes et
la distribution de semences de légumes et de jeunes arbres.
En 2024, un don de 5 000 € a été versé pour un autre
programme, cette fois dans le district de Kapilvastu,
au sud du pays. Lobjectif : promouvoir une agriculture
durable en créant et entretenant des jardins potagers
et des pépiniéres. Le programme encourage la coo-
pération locale et renforce les connaissances des
agriculteurs en matiere de lutte biologique contre
les ravageurs et les maladies, pour des sols et des
cultures en meilleure santé.

8511
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Evénements :

Regen Week

Le fonds de dotation a organisé en 2024 un pro-
gramme «Regen Week » (Semaine de Régénération)
en trois parties. Pour commencer quatre jours de
formation ont été dispensés auprés de producteurs
sur l'adaptation au réchauffement climatique pour les
vergers fruitiers biologiques, en Turquie.

Puis une journée de conférences a été proposée a
I'Université d’Ege a Izmir, en partenariat avec I'Ecole
Nationale Supérieure d’Agronomie de Toulouse.
Enfin, une soirée de gala avec les parties prenantes
impliquées dans ce projet a conclu ce programme
“Regen Week ",

Apres cette premiere semaine trés réussie, l'objectif
dans les années a venir est de diffuser ces «Regen
Weeks» dans tout le bassin Méditerranéen : Le Caire,
Madrid, Marseille, Tunis.

Soirées de mécénat

En octobre 2024 une soirée de mécénat a été organisée
au Domaine Tour Campanets, une propriété viticole
en biodynamie entre Aix-en-Provence et Le Luberon.
Cette soirée avait pour objectif de réunir des parties
prenantes et créer un moment de partage autour de
valeurs communes. Apres une intervention sur la
nécessité d'une « Reconnexion au Vivant » proposée
par Eric Julien, expert des relations entre les peuples
racines et le monde moderne, les participants ont pu
échanger sur l'articulation entre limites planétaires et
contraintes économiques.

S

= Karuna Shechen : programme de'sécurité alimentaire en 2024
== 3 Kapilavastu auNépal,
o .

Ces événements sont également une opportunité
pour les entreprises mécénes de renforcer leur
stratégie RSE.

La prochaine soirée mécénat est prévue en
mai 2026 avec Olivier Hamant comme invité.

Contactez Delphine LEVET pour y participer :
delphine.levet@agrosourcingfoundation.com

"
L
¥
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Eric Julien lors de la Tére soirée de mécénat
dAgro Sourcing Foundation en octobre 2024

Financement

En 2024, 90 000 € ont été mobilisés pour financer les
projets du fonds de dotation, dont 11 000 € financés
par nos parties prenantes "mécenes".

Toutes partagent avec nous I'ambition d'accompagner
la transition agroécologique a I'échelle mondiale.

Communication :

Un site internet : www.agrosourcingfoundation.com

Newsletters : la fondation communique via des news-
letters, a un rythme trimestriel, avec des focus sur
ses projets. Ces communications s'adressent a une
audience sensible a la question de la souveraineté
alimentaire.

Ok

Découvrez toute I'actualité
des projets du fonds de dotation



"Soyez le changevmend

que rous voulez voir dans le mondfe.”

Parfois galvaudée, nous aimons cette devise de Gandhi.
Parce qu'a notre échelle, chaque jour nous faisons notre part.

Avec ces petits aliments qui, pour certains, semblent anecdotiques, nous
ceuvrons a préserver I'habitabilité de la planéte, les écosystémes, la santé
des producteurs et celle des mangeurs.

Comme vous avez pu le lire dans ce rapport, la production de fruits secs bio
émet peu de CO.. lls préservent aussi la santé des producteurs, qui ne sont
pas confrontés a l'usage des pesticides ou des produits phytosanitaires. Et
notre politique de commerce équitable contribue a leur épanouissement.
Enfin, chacun de ces fruits secs participe a une alimentation équilibrée : les
amandes apportent du magnésium et du calcium, les noix des oméga-3, les
abricots séchés du fer et des fibres. En résumé, les fruits secs ont un impact
positif sur la santé.

Certes, nous ne changerons pas la marche du monde a coup de noix de
cajou, d'abricots séchés ou de baies de goji. Mais nous ceuvrons pour que
chacun, dans notre écosystéme, trouve sa place et son équilibre : producteurs,
mangeurs, collaborateurs, partenaires.

Notre travail n'est pas spectaculaire. || demande du temps, comme
la germination d'une graine dans la terre. Chaque geste, chaque choix,
chaque engagement trace une ligne invisible qui relie des femmes et des
hommes autour d'un méme horizon.

Car au fond, batir une entreprise régénérative, ce n'est pas seulement
produire et commercer autrement : c'est accepter de contribuer a un récit
commun, celui d'un monde ou nourrir le corps ne se fait jamais au détriment
du Vivant.

Et si une simple poignée de fruits secs peut porter en elle cette promesse,
alors nous croyons que nos petits pas, multipliés par ceux des autres,
dessinent déja le chemin d'un avenir désirable.




A“SUUHI:IHE
3 enue Galerie de la Mer

Pdle Yvon Morandat
13120 GARDANNE

Conception / Rédaction : Agro Sougci




